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Uwe Macharzenski
ist seit April kaufm nni-
scher Gesch ftsf hrer bei der

Stadtwerke Crailsheim GmbH.

J rgen Breit

ist seit April technischer
Gesch ftsf hrer bei der
Stadtwerke Crailsheim GmbH.



Liebe Leserinnen,

liebe Leser,

das Jahr war f r uns gepr gt von den gro en Herausfor-
derungen unserer Zeit. Die Folgen der Energiekrise sind weiter-
hin sp rbar und zeigen sich in nur langsam stabilisierenden
Energiepreisen sowie in einem anspruchsvollen Marktumfeld
bei der Energiebeschaffung. Als regionaler Energieversorger
bewegen wir uns weiterhin in einem Marktumfeld, das von
geopolitischen Unsicherheiten, begrenzten fossilen Ressour-
cen, gesetzlichen Vorgaben und dem bergang zu nachhaltigen
Energiequellen bestimmt wird.

Eine unserer obersten Priorit ten ist und bleibt, die Versor-
gung unserer Kunden mit Strom, Gas, Wasser und W rme
sicherzustellen. Dazu modernisieren wir unsere Infrastruktur,
verbessern die Netzeffizienz und setzen auf innovative Techno-
logien, um Verluste zu minimieren und die Flexibilit t unseres
Systems zu erh hen. Um diesem Anspruch gerecht zu werden,
investierten wir im abgelaufenen Wirtschaftsjahr Mio.
(Vorjahr: Mio. ) in zukunftsweisende Projekte, unter
anderem in den Bau unseres neuen Hallenbads.

Trotz dieser herausfordernden Rahmenbedingungen sehen wir
diese als Chance, unser Unternehmen mit innovativen L sun-
gen nachhaltig weiterzuentwickeln. Das zeigt sich auch in un-
seren Wirtschaftszahlen.

Unsere wirtschaftliche Entwicklung zeigt Stabilit t und Resili-
enz: Die Bilanzsumme stieg von , Mio. im Vorjahr auf

, Mio. im Jahr . Gleichzeitig konnten wir das Ei-
genkapital auf , Mio. (Vorjahr: , Mio. )erh henund
steigerten unsere Eigenkapitalquote auf erfreuliche , %
(Vj. ,  %). Damit best tigt sich die solide finanzielle Ba-
sis unseres Unternehmens. Das Anlageverm gen wurde auf

, Mio. (Vorjahr: , Mio. ) erh ht, was unsere nach-
haltigen Investitionen unterstreicht.

Der festgestellte Jahres berschuss nach Steuern betr gt
, Mio.  (Vj. , Mio. ). Die Umsatzerl se liegen im

abgelaufenen Wirtschaftsjahr bei , Mio. , was nur knapp

unter den Umsatzerl sen des Vorjahresmit , Mio. lag.

Trotz zahlreicher Unsicherheiten, insbesondere auf geopoliti-
scher Ebene und bei den schwer planbaren handelspolitischen
Entwicklungen in den USA, sind wir zuversichtlich f r die zuk nf-
tige Gesch ftsentwicklung. Wir wollen weiterhin besonnen und
mit dem n tigen Risikomanagement am Energiemarkt agieren.

F r das lahr planen wir ein positives Ergebnis von rund
Mio. und einen Umsatz von Mio. . Au erdem
setzen wir ein Investitionsvolumen von Mio. um, das

vor allem durch den Hallenbadneubau gepr gt ist.

Wir danken allen beteiligten Gesellschaften und den Gremien
des Aufsichtsrats f r die gro artige partnerschaftliche Zusam-
menarbeit und das entgegengebrachte Vertrauen. Ein besonde-
rer Dank gilt unseren hochqualifizierten Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern, die mit ihnrem engagierten Einsatz und ihrer
Hingabe die Zukunft der Stadtwerke Crailsheim aktiv mitge-
stalten. Gemeinsam werden wir auch weiterhin verl sslich und
innovativ f r unsere Region t tig sein.

uli

Crailsheim, den

Uwe Macharzenski
Kaufm. Gesch ftsf hrer

J rgen Breit
Techn. Gesch ftsf hrer



Klimaneutralit t bis

Wir bleiben auf Kurs.

Als regionaler Energiedienstleister ist es unsere Aufgabe, wirtschaftlich zu arbeiten,
Versorgungssicherheit zu gew hrleisten und gleichzeitig die W rmewende und den
Ausbau erneuerbarer Energien kraftvoll voranzutreiben. Allen drei Herausforderungen
kommen wir verantwortungsvoll nach. Mit Nachdruck setzen wir die gesetzlichen

Vorgaben der Klimaneutralit t bis

um. Mit zahlreichen Projekten und Angebo-

ten unterst tzen wir Industrie, Gewerbe und Privathaushalte dabei, ihren Alltag noch
nachhaltiger zu gestalten. Unser Know-how koppeln wir mit der Innovationskraft
starker Partner, um zukunftsf hige Energiel sungen auf den Weg zu bringen. Unser
Ziel, alle Kundinnen und Kunden jederzeit effizient und zuverl ssig mit Strom, W rme,
Wasser und High-Speed Internet zu versorgen, haben wir immer fest im Blick.

Wir bringen das E ins Rollen.

Energie sparen, Energie effizient nutzen und erneuerbare Energie
erzeugen in diesen drei Handlungsfeldern geben wir Voll-

gas, um unsere Klimaziele mit klugen Strategien zu erreichen.
Unternehmen sowie auch B rgerinnen und B rger in Crailsheim
und Umgebung finden bei uns viele M glichkeiten, sich aktiv
einzubringen und den Weg des konsequenten Klimaschutzes
gemeinsam mit uns zu gehen.

Starke kommunale W rmeplanung.

Crailsheim geh rt zu den Vorreiter-Kommunen, die dem Land
Baden-W rttemberg bis . Dezember einen kommuna-
len W rmeplan vorgelegt haben. Unser Konzept hierf r wurde
im Auftrag der Stadt erarbeitet, vom Gemeinderat verab-
schiedet und fristgerecht bermittelt. Das Ziel des Plans ist
eine zukunftsf hige, umweltfreundliche W rmeversorgung f r
die gesamte Stadt. Kernst ck ist eine ganzheitliche W rme-
wendestrategie mit konkreten Ma nahmen zur Senkung der
Treibhausgasemissionen um bis zu ~ %. Erg nzend entsteht
unsere langfristige Fernw rmestrategie Crailsheim ,
inklusive detailliertem Ausbauplan. Sie schafft Planungssicher-
heit f r alle Beteiligten.

Erste KlimaPlus-Siedlung startet durch.

Eines der Top-Projekte innerhalb unserer W rmeplanung ist
die Grundwegsiedlung im Stadtteil Altenm nster. Als erste
KlimaPlus-Siedlung in Crailsheim wird sie vom Land Baden-
W rttemberg gef rdert und befindet sich seit Oktober

in der Umsetzung. KlimaPlus bedeutet, dass mehr Energie
erzeugt als verbraucht wird ein echtes Plus f r die B rgerin-
nen und B rger sowie auch f r das Klima.

Herzst ck des Wohngebiets ist eine oberfl chennahe
Geothermie-Anlage, die s mtliche Haushalte zuverl ssig und
CO -frei mit W rme versorgt. F r diese gemeinschaftliche
Heizung wird ein Erdkollektor in eine bisher landwirtschaftlich
genutzte Fl che eingebracht. Zwei Drittel dieser FI che wer-
den mit PV berbaut, so dass eine Doppelnutzung entsteht.
Die Dachfl chen in der Siedlung k nnen von den Bewohnern
zur Errichtung eigener PV-Anlagen genutzt werden. In den
Geb uden sind Wasser-W rmepumpen vorgesehen, die im
Gegensatz zu Luft-W rmepumpen wesentlich effizienter und
nahezu lautlos sind. Ein weiterer Vorteil des Konzepts ist, dass
im Sommer der Erdkollektor auch f r die Geb udek hlung
eingesetzt werden kann. In Zeiten des Klimawandels werden
solche Ma nahmen zunehmend wichtiger.



Die Umbau- und Neubauarbeiten am

Heizkraftwerk wurden mit zwei modernen
Blockheizkraftwerken abgeschlossen.

Grundwegsiedlung hat Vorbildcharakter.

Der Erdkollektor und die Geb ude in der Grundwegsiedlung
sind ber ein kaltes Nahw rmenetz verbunden. Solche Netzl -
sungen werden in Deutschland in Zeiten des Klimawandels im-
mer popul rer. Einige wenige Beispiele sind bereits umgesetzt.
Keine Frage: Die Grundwegsiedlung ist eine Musterl sung f r
nachhaltige Energieversorgung in Wohngebieten. Mit Projek-
ten wie diesem setzen wir den W rmeplan Schritt f r Schritt in
die Praxis um. So verbinden wir Klimafreundlichkeit, Versor-
gungssicherheit und Kostenstabilit t und machen Crailsheim
fit f r die Energiezukunft.

B derkomplex Maulachtal bald fertig.

Der Neubau des Hallenbads im B derkomplex Maulachtal ist
ein Paradebeispiel daf r, wie Energiewende im Rahmen der
W rmeplanung ganz praktisch gelingt. Kern des W rmekon-
zepts ist die , Kilometer lange Fernw rmeleitung von der
Firma B rger zum B derstandort. ~ % des ben tigten W r-
meenergiebedarfs des neuen B derkomplexes werden durch
die bersch ssige industrielle Abw rme des schw bischen

Maultaschenherstellers gedeckt. Ein wichtiger Bestandteil
innerhalb des Projekts ist ein -Liter-Pufferspeicher, der
Ende installiert wurde. Er kann nicht ben tigte W rme
aufnehmen und erh ht so die Versorgungssicherheit innerhalb
des Bades. Die CO -Ersparnis durch diese umweltfreundliche
Energieversorgung betr gtj hrlich rund Tonnen.

Planm iger Baufortschritt.

Seit dem feierlichen Spatenstich im Februar schreitet der
Bau des m gro en B derkomplexes in gro en Schritten
voran. Bis zum Jahresende waren die Betonarbeiten am Hal-
lenbad abgeschlossen. Danach wurde die Dachkonstruktion
aufgesetzt, sodass mit dem Einbau der komplexen Technik und
dem Innenausbau begonnen werden konnte.
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Spa , Komfort und Klimaschutz in einem.

Das Hallenbad erh It ein  -Meter-Becken mit sechs Bahnen,

eine Sprunganlage, ein Kurs- und Planschbecken sowie barrie-
refreie Zug nge. Im Rahmen der ebenfalls durchgef hrten Sa-
nierung des Freibads entstehen barrierefreie Zug nge zu allen
Becken, ein Bereich f r die Badeaufsicht sowie ein moderner

Kiosk. Die Er ffnung beider B der ist f r Anfang
Crailsheim wird damit bald ein zukunftsf higes Bad besitzen,
das Spa , Komfort und Klimaschutz optimal verbindet.

G nstiger Strom vom eigenen Dach.

In Kooperation mit dem regionalen Photovoltaik-Installations-
unternehmen TBM aus Kressberg haben wir zu Beginn des
lahres ein neues Angebot ins Leben gerufen. Es hei t
STW SOLARstrom, gilt f r Stadtwerke Stromkunden und
Neukunden und beinhaltet ein Rundum-Sorglos-Paket in Ver-
bindung mit der Erst-Installation einer PV-Dachanlage auf dem
eigenen Geb ude. Nutzer des Angebots profitieren von der
langj hrigen Erfahrung unseres regionalen Partners TBM aus
Kressberg im Bereich der Photovoltaik-Installation sowie von
nennenswerten Preisvorteilen beim Strombezugspreis und
der Einspeiseverg tung. Mit dem Kombipaket STW SOLAR-
strom werden zus tzliche Anreize f r den Bau einer eigenen
Photovoltaik-Anlage geschaffen.

geplant.

Im Rahmen des st dtischen Sanierungsprojekts
stliche Innenstadt arbeiten wir an der
Infrastruktur, um den Bereich Volksfestplatz
zuverl ssig mit Wasser und Strom zu versorgen.

Heizkraftwerke decken hohen Bedarf.

Am Standort Kraftwerksstra e befindet sich unser gr -
tes Heizkraftwerk. Die Umbau- und Neubauarbeiten daran
konnten final abgeschlossen werden. Das Heizkraftwerk
wird mit zwei modernen Blockheizkraftwerken betrieben,
die bereits heute H -ready sind. Gleichzeitig arbeiten wir an
der W rmenetztransformation, um die W rmeversorgung aller
st dtischen Heizkraftwerke Schritt f r Schritt auf regenerative
Energien umzustellen. Dies geschieht nach einem gezielten
Transformationsplan, der zusammen mit der W rmeplanung
der Stadt Crailsheim umgesetzt wird.

ffentlich zug ngliche E-Lades ulen.

Die Elektro-Ladeinfrastruktur in Crailsheim wurde auf
insgesamt ffentlich zug ngliche Ladestellen mit bis zu

kW Ladeleistung ausgebaut. Die Lades ulen sind Teil des
Netzwerks Ladeverbundplus. Sie befinden sich an attraktiven
Standorten in der Kernstadt und in den Stadtteilen und erm g-
lichen es registrierten Nutzern, ihre Elektrofahrzeuge g nstig
mit  kostrom zu tanken. Getankt werden kann in Crailsheim
nach wie vor auch an der Erdgastankstelle auf dem Firmen-
gel nde der Stadtwerke Crailsheim, die Fahrzeuge mit %
Biomethan versorgt.




Stabilit t sichern.
Wandel gestalten.

Globale Krisen, geopolitische Spannungen sowie wirtschaftliche Unsicherheiten

pr gen unsere Gegenwart und wirken bis in unsere Region hinein. Als lokaler
Energieversorger bewegen wir uns zwischen politischen Vorgaben, steigenden Kosten,
dem wachsenden Anspruch an Nachhaltigkeit und dem anhaltenden Fachkr ftemangel.
In diesem Spannungsfeld denken wir vision r, planen vorausschauend und handeln
fokussiert. Unser Ziel: die zuverl ssige Versorgung unserer Kunden mit Strom, Gas,

W rme, Wasser und Internet dauerhaft zu sichern und unser Portfolio an energienahen
Dienstleistungen gezielt weiterzuentwickeln. Mit Nachdruck engagieren wir uns dabei
f r eine regenerative Energiezukunft und f r eine anhaltend hohe Lebensqualit t in
unserer Region. Denn gerade in bewegten Zeiten gilt: Zukunft entsteht dort, wo man

gemeinsam Verantwortung bernimmt.

Gemeinsam stark f r Crailsheim.

Industrie, Einzelhandel, Dienstleister, Handwerk oder Startup:
Wir unterst tzen alle ortsans ssigen Unternehmen, die sich
gemeinsam mit uns f r mehr Effizienz und Nachhaltigkeit
einsetzen wollen. An den unterschiedlichsten Stellen bringen
wir unser breites Energiewissen und unsere Innovationskraft
ein, um Crailsheim und Umgebung als Wirtschaftsstandort zu
st rken.

Das stetige Wachstum unseres Unternehmens ist mit einem
steigenden Platzbedarf verbunden. Dem begegneten wir durch
die Aufstockung unseres Technikgeb udes. Auf insgesamt

m wurden so  neue Arbeitspl tze geschaffen, die nun
u. a. Mitarbeitenden aus der IT und dem Energiedatenmana-
gement zur Verf gung stehen. haben erneut sechs junge
Menschen ihre Ausbildung bei uns begonnen. Andere drei
Nachwuchskr fte sind mit ihrer Ausbildung fertig gewor-
den. Wir freuen uns, dass sie uns im Betrieb erhalten bleiben.

High-Speed Internet erm glichen.

Durch die Versorgung der B rgerinnen und B rger mit schnel-
lem Internet decken wir ein wichtiges Infrastruktur-Thema f r
Crailsheim ab. Den Aufbau der Breitbandinfrastruktur treiben
wir weiter energisch voran. Stand heute sind auf mehr als

km L nge bereits Glasfaserleitungen verlegt.

Verlegung von Stromleitungen als Erdkabel.

In den neu hinzugekommenen Netzgebieten der Netze BW
bzw. EnBW ODR nutzten wir den Breitbandausbau, um moder-
nere Stromleitungen als Erdkabel zu verlegen. Die bestehenden
Freileitungen wurden in diesem Zuge demontiert. Die Verlegung
der Erdkabel sorgt f r eine noch h here Versorgungssicher-
heit in den Ortschaften Ihaus, Buch, Erkenbrechshausen,
Saurach, Triensbach, Alexandersreut, R ddern und in Teilen von
Tiefenbach.



Kooperationen und Beteiligungen.

Die Stadtwerke Crailsheim verf gen ber tiefgehendes Know-
how, das wir gerne bei anderen Kommunalversorgern und
Gemeinden einbringen. Die Stadtwerke Feuchtwangen und
Dinkelsb hl unterst tzen wir beim Betrieb ihres Erdgasnetzes,
die Stadt Vellberg nochmals bei der Betriebsf hrung ihres Frei-
bades. Durch zukunftsf hige Beteiligungen und Kooperationen
festigen wir unsere gute Position auf dem Energiemarkt und
erweitern unser Kerngesch ft um neue Bereiche. Cross-Selling-
Potenziale und Synergieeffekte, die uns daraus entstehen,
nutzen wir gewinnbringend.

Nach wie vor sind wirzu , % an der Stadtwerke Neuffen
AG beteiligtund zu % an der Fr nkischen Wasser Service
GmbH. Eine weitere Kooperation besteht an der ARGE ESC
Marburg. Die Beteiligung am Zweckverband Jagstgruppe, deren
Reinwasserbezug komplett ber die NOW erfolgt und f r deren
kaufm nnische Betriebsf hrung wir zust ndig sind, bel uft sich
auf ,  %.

Gemeinsam mit dem Zweckverband konnten wir die Wasser-
versorgung in der Region auch in erneut gew hrleisten.
Am B rgerwindpark in Kirchberg sind wir mit direkt
als Kommanditist beteiligt. An der Gr nstrom Kirchberg GmbH
halten wir unver ndert ~ %.

Versorgungsarbeiten auf dem Volksfestplatz

Im Zuge des st dtischen Sanierungsprojekt  stliche Innen-
stadt k mmern wir uns um die Erarbeitung der Infrastruktur,
damit Schausteller w hrend der Volksfestzeit zuverl ssig mit
Wasser und Strom versorgt werden k nnen. Die ben tigten
Wasserleitungen und Hydranten wurden bereits umver-
legt. folgt nun die Verlegung der Stromkabel.

bergangsl sung f r Badeg ste.

Auch bis zur Er ffnung des neuen B derkomplexes im Mau-
lachtal Anfang sollen Badeg ste nicht auf das Baden
oder Schwimmen verzichten m ssen. Deshalb bieten wir in der

bergangsphase Saisonkarten f r einen g nstigen Besuch des
Hallenbades an. Im Freibad Goldbach, in dem wir uns um die
technische Betriebsf hrung k mmern, investierten wir in
die Modernisierung der Freibadtechnik und den Bau einer PV-
Anlage. Dadurch k nnen die Wasserbecken nun hocheffizient
auf gleichbleibender Temperatur erw rmt werden.

Raum f r Kunst und Begegnung.

Liebend gerne setzen wir uns zudem f r kulturelle Vielfalt und
Begegnung ein. So z. B. durch Erm glichung des KulturWerks
Crailsheim, einer Begegnungsst tte in der Langen Stra e, in der
wechselnde Veranstaltungen in den Bereichen Literatur, Musik,
darstellende Kunst etc. stattfinden, wodurch Leerstand im
Crailsheimer Zentrum vermieden wird.





























































































