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! 819:;9<:<=!

!"#$%&'()*+)!,#"!'-

!"#$%&'()*+)!,#"!'- .!

$//!%01"2'()*+)!,#"!'- 3!

&$/)%%)"()*+)!,#"!'- 3!

(4*/)5)*61"2)"- 7!

158)%&/)*!,#&- 9!

:;! $<<=>?>@A- 9!

"#"! $%&'%()%*+,!-*(!.+)/!()%!0/123)**-45-*6,7/8*1*()%-*6! 9!
"#:! ;)/4-*6,<)%)+23! 9!

.;! BC>D=>EDFA>G>-H<IAJA=>A- 9!

:#"! =)6+'*8/7/8*! 9!
>8*(?+%4,238&4! 9!
$%3'/-*6! 9!

3;! 6E??JAI<>-H<IAJA=K>C>A>- L!

@#"! >8*(,238&4,7/8*! A!
@#:! B*6%)*5)*()!-*(!C<)%7/8*4)!D)<8--*6,7/1*)! A!

7;! 1?MIA=-JAF-2>=>AKGIAF-F>D-1?N><GODPMJA=- Q!

E#"! F*4)%,-23-*6,6)<+)4! G!
E#:! F*4)%,-23-*6,-H&8*6! G!
E#@! 08236-48234)*! G!

E#@#"! I7)5+)//)!8%4)*,23-45%)234/+23)!J%C&-*6! G!

9;! 'RSJGTUEDKRSD@MG>A-JAF-*>KGD@VG@EA>A- W!

9#"! I23-456)<+)4)! K!
9#:! D+'4'7,23-45! K!
9#@! D+'4'7L)%<-*(! K!
9#E! $%38/4-*6,6)<'4!L'*!I4%)-'<,4<),41*()*! K!
9#9! >)<)*,%8-H4M7)*!*823!()%!00NO=+234/+*+)! "P!
9#A! B%4)*,23-45! "P!

9#A#"! =)234/+23)!;%-*(/86)*! "P!
9#A#:! Q'%R'HH)*!6),23C454)%!B%4)*!+H!;)<+)4! "P!
9#A#@! J%'6*',)!()%!D)4%'&&)*3)+4! ":!
9#A#E! S8T*83H)*!5-%!Q)%H)+(-*6!L'*!Q)%<'4,484<),41*()*! "@!
9#A#9! Q'%6)5'6)*)!S8T*83H)*!UV$0W! "@!

9#X! ;)?1,,)%,23-45! "E!
9#G! Y)*RH8/,23-45! "E!
9#K! ZHH+,,+'*,,23-45! "E!
9#"P! >8*(?+%4,238&4! "E!
9#""! [8/(!-*(![8/(8<,48*(,&/123)*! "9!
9#":! B/4/8,4)*! "9!

L;! />KRSD>@CJA=-F>D-1?N><GIJKN@DVJA=>A- :L!

A#"! D),48*(,8*8/M,)!-*(!J%'6*',)!()%!FH?)/48-,?+%R-*6)*! "A!
A#"#"! I23-456-4!S)*,23! "A!
A#"#:! I23-456-4!\+)%)!-*(!J&/8*5)*! "A!
A#"#@! I23-456-4!D'()*! "X!
A#"#E! I23-456-4!0/123)! "G!
A#"#9! I23-456-4![8,,)%! "G!
A#"#A! I23-456-4!]/+H8!-*(!>-&4! "K!
A#"#X! I23-456-4!>8*(,238&4! "K!
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! 819:;9<:<=!

A#"#G! I23-456-4!]-/4-%O!-*(!,'*,4+6)!I8236C4)%! :P!
A#"#K! [)23,)/?+%R-*6)*!5?+,23)*!()*!I23-456C4)%*! :P!
A#"#"P!B-,?+%R-*6)*!L'*!,23?)%)*!F*&1//)*!-*(!]848,4%'73)*!8-&!(+)!I23-456C4)%!
-*(!+3%)![)23,)/?+%R-*6)*! :"!

A#:! $*4?+2R/-*6,7%'6*',)!'3*)!FH,)45-*6!()%!J/8*-*6! :"!
A#@! B/4)%*84+L)!J/8*-*6,H^6/+23R)+4)*! :"!

X;! 5IYAIS?>AVEAT>OG@EA- ..!

X#"! S8T*83H)*!6)H1T!D+'4'7,23-45! ::!
X#:! S8T*83H)*!6)H1T!$%38/4-*6,6)<'4!I4%)-'<,4<),41*()! ::!
X#@! S8T*83H)*!6)H1T!B%4)*,23-45L'%,23%+&4)*! ::!

X#@#"! Q)%H)+(-*6,O!-*(!S+*+H+)%-*6,H8T*83H)*!L'*!Q)%<'4,484<),41*()*! ::!
X#@#:! Q'%6)5'6)*)!S8T*83H)*!UV$0W! ::!

X#E! S8T*83H)*!&C%!>)<)*,%8-H4M7)*!6)H1T!()%!00NO=+234/+*+)! ::!
X#9! S8T*83H)*!&C%!]%+,)*&1//)! ::!

Q;! +JKZGT<@RS>-$A=IC>A- .3!

G#"! >C2R)*!-*(!Y)&+5+4)!(),!FH?)/4<)%+234),! :@!
G#:! .-,8HH)*&8,,-*6! :@!
G#@! =)&)%)*5/+,4)! :E!

!

$"#$"2!

B*38*6!"_!D),48*(,7/8*!D+'4'74M7)*!

!

$"%$2)"!

•! ,7)5+)//)!8%4)*,23-45%)234/+23)!J%C&-*6!U,8JW!DC%'!&C%!>8*(,238&4,7/8*-*6!-*(!B%4)*O
,23-45`!Y%#!I23-/)%!UPK#PK#:P:EW!

!
!

$..!%/0"1'()*+)!,#"!'-

D+/(!"_!=)6+'*8/7/8*!aN)+/<%'**O0%8*R)*!:P:Pa`!"_:P#PPP! X!
D+/(!:_!>8*(,238&4,7/8*!aQQ;!V%8+/,3)+H`!0%8*R)*38%(4`!I844)/('%&`!I4+H7&823a`!"_"P#PPP! X!
!
!

&$.)%%)"()*+)!,#"!'-

\8<)//)!"_!=)&)%)*5/+,4)! :E!
!
!

! -



B! 2A'/(6('&4$5($!>46!7".+,($$43>4$5*?"#$.$%('4$5!@7'()7".+,($?,A3A2A"3#)&#$"#5(!6()('C!

819:;9<:<=!

(2*.)3)*40"1)"-

Y+),)!$JKIDC>@GJA=!)*431/4_!
!
•! FH?)/4<)%+234!5-%!0/123)*1*()%-*6!
!
!
Y+)!L)%?)*()4)*!*>RSGK=DJAF<I=>A!,+*(!+*!()%!b)?)+/,!()%5)+4!6C/4+6)*!08,,-*6!
!
•! =8-H'%(*-*6,6),)45!U*42W!L'H!::#":#:PPG!
•! >8*(),7/8*-*6,6),)45!U%O<2W!L'H!"P#PX#:PP@!
•! D8-6),)45<-23!U/IJ2/W!L'H!P@#""#:P"X!
•! D8-*-45-*6,L)%'%(*-*6!U/IJ"(4W!L'H!:"#""#:P"X!
•! >8*(),<8-'%(*-*6!D8()*O[C%44)H<)%6!U%/4W!L'H!P9#P@#:P"P!
•! J/8*5)+23)*L)%'%(*-*6!"KKP!UH<IA+(-W[W!L'H!"G#":#"KKP!
•! D-*(),*84-%,23-456),)45!U/"IG'RS2W!L'H!:K#PX#:PPK!
•! c84-%,23-456),)45!D8()*O[C%44)H<)%6!U"IG'RS2W!L'H!:@#PA#:P"9!
!
!
Y+)!(>DMISD>AKKRSD@GG>!6)H1T!D8-;D!5-%!B-&,4)//-*6!(+),)%!0/123)**-45-*6,7/8*1*()O
%-*6!,+*(_!
!
•! 0%C35)+4+6)!D)4)+/+6-*6!()%!d&&)*4/+23R)+4!Ue!@!B<,#!"!D8-;DW!
-*(!D)3^%()*!Ue!E!B<,#!"!D8-;DW!

•! d&&)*4/+23)!B-,/)6-*6!Ue!@!B<,#!:!-*(!e!E!B<,#!:!D8-;DW!
•! 0),4,4)//-*6,<),23/-,,!
•! ;)*)3H+6-*6!Ue!"P!B<,#!:!D8-;DW!
•! D)R8**4H823-*6!Ue!"P!B<,#!@!D8-;DW!
!
!
0C%!0/123)**-45-*6,7/1*)!+,4!6)H1T!e!:!B<,#!E!D8-;D!)+*)!1?N><GODPMJA=!(-%235-&C3O
%)*`!+*!()%!(+)!L'%8-,,+234/+23)*!)%3)</+23)*!FH?)/48-,?+%R-*6)*!)%H+44)/4!-*(!+H!1?N><G\
C>D@RSG!<),23%+)<)*!-*(!<)?)%4)4!?)%()*#!Y)%!FH?)/4<)%+234!<+/()4!6)H1T!e!:8!D8-;D!)+O
*)*!6),'*()%4)*!\)+/!()%!D)6%C*(-*6#!Z*!()*!FH?)/4<)%+234!6)3)*!8-23!(+)!Q'%,23%+&4)*!
5-H!)-%'71+,23)*!N8<+484,23-45!c84-%8!:PPP!-*(!(+)!-H?)/4%)/)L8*4)*!$%R)**4*+,,)!L'*!
08236-48234)*!H+4!)+*#!D)/8*6)!(),!FH?)/4,23-45),!*823!e!"!B<,#!A!c%#!X!D8-;D!?)%()*!
8*38*(!&'/6)*()%!I23-456C4)%!-*4)%,-234_!
!
•! S)*,23!
•! \+)%)!-*(!J&/8*5)*!
•! D'()*!
•! 0/123)!
•! [8,,)%!
•! ]/+H8!-*(!>-&4!
•! >8*(,238&4!
•! ]-/4-%O!-*(!,'*,4+6)!I8236C4)%!
!
$+*!,)78%84)*!08236-48234)*!5-%!$+*6%+&&,%)6)/-*6!*823!e!"8!D8-;D!+*!Q)%<+*(-*6!H+4!e!:"!
Dc84I23;!?-%()!*+234!)%,4)//4#!$+*6%+&&,+*4)*,+414!-*(!B-,6/)+23,L'%,23/16)!?)%()*!+H!FHO
?)/4<)%+234!(8%6)/)64#!
!
!

- !



46-("3/(')+,3!>46!7".+,($$43>4$5*?"#$.$%('4$5!@7'()7".+,($?,A3A2A"3#)&#$"#5(!6()('!! =!

! 819:;9<:<=!

035)%&.)*!,#&-

67- $889:;:<=-

676- )>?@>A:>=<B-C=A-+<:8-A:>-D8EFG:==CHIC=9BJ8K=E=A:>C=9-

Y)%!Q'%38<)*4%16)%!H^234)!,C(^,4/+23!L'*![8/(<-23`!(+%)R4!8*6%)*5)*(!8*!,)+*)!/8*(?+%4O
,238&4/+23)!B-,,+)(/-*6!8-&!()*!0/-%,4C2R)*!GP`!KP!U4)+/?)+,)W!-*(!K"!U4)+/?)+,)W!)+*)!0%)+&/1O
23)*73'4'L'/48+R8*/86)!)%%+234)*#!$+*)!$+*,7)+,)5-,86)!/+)64!L'%`!,'!(8,,!)+*)!FH,)45-*6!
(),!J%'b)R4),!H^6/+23!+,4#!
!
!

67L- 1:8HC=9BM:>:<FG-

Y)%!;)/4-*6,<)%)+23!<)4%164!28#!9`"K!38#!
!
!

L7- NM:>9:@>A=:H:-O8K=C=9:=-

L76- *:9<@=K8J8K=-

%K=AP<>HBFGK?H-

!
!
;)H1T!()%!=8-H*-45-*6,R8%4)!5-H!=)6+'*8/7/8*!fN)+/<%'**O0%8*R)*!:P:Pg!<)&+*()4!,+23!
(+)!0/123)!+*!)+*)H!fQ'%<)38/4,6)<+)4!&C%!>8*(?+%4,238&4g#!Y)%!J/8*,845!@#:#@#@!3+)%5-!/8-4)4_!
!
!"#$%" &'"()'"*+,-)./0123)-4)1)'"56,"7/'(84,129./51"2+00)'"(),":,./01;'3"()2",<;=049.)'"!;>

2/==)'./'3)2";'("(),":43';'3"0/'(84,129./51049."3)';1?1),"@+()'50<9.)'"-)4"(),"
A-8<3;'3"=41",/;=-)();12/=)'"B0/';'3)'";'("C/D'/.=)'")4'"-)2+'(),)2"E)>
849.1"-)43)=)22)'"8),()'F"

!
/>JDG>@<JA=-
$,!+,4!()%!;)H)+*()!<)?-,,4`!(8,,!5-%!=)8/+,+)%-*6!(),!L'%/+)6)*()*!J%'b)R4,!(+)!Z*8*O
,7%-23*83H)!L'*!6%'T)*!/8*(?+%4,238&4/+23)*!c-45&/123)*!*'4?)*(+6!+,4#!B*()%)%,)+4,!?+%(!
()%!(-%23!(+)!B*/86)!6)?'**)*)!I4%'H!(%+*6)*(!&C%!()*!$%&'/6!()%!$*)%6+)?)*()!<)*^4+64#!
B-,!(+),)H!;%-*(!384!()%!;),)456)<)%!,'/23)!J%'b)R4)!8-23!-*4)%!(8,!fC<)%%86)*()!^&O
&)*4/+23)!Z*4)%),,)g!6),4)//4#!B-T)%()H!?+%(!(+)!<),4)3)*()!N'&,4)//)!(-%23!(+)!0%)+&/123)*O
73'4'L'/48+R8*/86)!+*!+3%)H!D),48*(!6),+23)%4#!
Y+)!;)H)+*()!384!,+23!(83)%!L'%!()%!I48*('%4)*4,23)+(-*6!+H!.-6)!+3%)%!B<?16-*6!H+4!
()*!-*4)%,23+)(/+23)*!B*&'%()%-*6)*!-*(!c-45-*6,8*,7%C23)*!8*!(+)!0/123)*!8-,)+*8*O
()%6),)454#!Y8<)+!R8H!,+)!5-H!$%6)<*+,`!()H!J%'b)R4!8*!(+),)%!I4)//)!()*!Q'%%8*6!5-!6)O
<)*#!B-,,23/866)<)*(!3+)%&C%!+,4!(+)!,41(4)<8-/+23)!;))+6*)43)+4!()%!0/123)!UR)+*)!h<)%H1O
T+6)!0)%*,+234`!6-4)!4'7'6%8&+,23)!B-,%+234-*6`!(+%)R4!8*6%)*5)*(!8*!B-,,+)(/)%3'&!(),!0/1O
23)*)+6)*4CH)%,W#!
!
!
)>G@8C=9-

!
!



0! 46-("3/(')+,3!>46!7".+,($$43>4$5*?"#$.$%('4$5!@7'()7".+,($?,A3A2A"3#)&#$"#5(!6()('C!

819:;9<:<=!

Y)%!;)/4-*6,<)%)+23!/+)64!+*!)+*)H!Q'%<)38/4,6)<+)4!&C%!$%3'/-*6#!Y)%!J/8*,845!@#:#A#"!
3+)%5-!/8-4)4_!
!
!"#G%" !;,"H49.),;'3"()2"I,)4?)41>";'(":,.+0;'32-)(/,52"(),"@)JK0L),;'3";'("?;,"8),1),./0>

1)'()'"I+,1)'1849L0;'3"(),"M;01;,0/'(29./51"8),()'"4="N)34+'/0O0/'"*+,,/'33)-4)1)"
;'("*+,-)./0123)-4)1)"56,":,.+0;'3"/02"P)40")4')2"?;2/==)'.<'3)'()'"I,)4,/;=')1>
?)2"5)213)0)31";'("4'"(),"N/;=';1?;'32L/,1)"G"Q"RSFSSS"(/,3)21)001F"

!
!"#T%" &'"()'"*+,-)./0123)-4)1)'"56,":,.+0;'3"2+00)'"(4)"'/16,049.)'";'("L;01;,)00)'":,.+>

0;'32J+,/;22)1?;'3)'"4'"4.,)=",<;=049.)'"!;2/==)'./'3"),./01)'"8),()'F"U)'"@)>
0/'3)'"(),"0/'(29./51049.)'":,.+0;'32)43';'3"421"-)4"(),"A-8<3;'3"=41"L+'L;,,4),)'>
()'V",/;=-)();12/=)'"C/D'/.=)'")4'"-)2+'(),)2"E)849.1"-)4?;=)22)'F"*4)05/01V"
:43)'/,1";'("H9.K'.)41"J+'"W/1;,";'("7/'(29./51";'("(),",<;=049.)"!;2/==)'./'3"
(),":,.+0;'32,<;=)"2+00)'"),./01)'";'(",)34+'/0"-)();12/=)'"M;01;,()'L=/0)'")4'"
)'12O,)9.)'()2"X=5)0("-)8/.,1"8),()'F"HO+,1>";'("I,)4?)41)4',49.1;'3)'"24'("=K3>
049.V"2+8)41"(4)"I;'L14+')'"(),"0/'(29./512-)?+3)')'":,.+0;'3"(/(;,9."'49.1"-))4'>
1,<9.1431"8),()'F"

!
Q'%<)38/4,6)<+)4)!,+*(!6)*)%)//!;%-*(,145)!()%!=8-H'%(*-*6#!N+)%5-!68<!),!)+*!;%-*(O
,845-%4)+/#!;%-*(,145)!()%!=8-H'%(*-*6!,+*(!8*()%,!8/,!.+)/)!()%!=8-H'%(*-*6!()%!B<?1O
6-*6!5-61*6/+23#!Q'%/+)6)*(!38*()/4!),!,+23!)*46)6)*!()%!D)5)+23*-*6!+H!=)6+'*8/7/8*!-H!
)+*)*!;%-*(,845!()%!=8-H'%(*-*6#!
!
/>JDG>@<JA=-
Y8,!J/8*6)<+)4!/+)64!5?8%!L'//-H&1*6/+23!+*!)+*)H!%)6+'*8/7/8*)%+,23)*!Q'%<)38/4,6)<+)4!&C%!
$%3'/-*6!b)('23!<)&+*()*!,+23!R)+*)!,7)5+)//)*!c-45-*6)*!'()%!0/123)*`!(+)!()%!$%3'/-*6!
(+)*)*`!+*!(+%)R4)%!c13)#!Y)%!I48*('%4!+,4!<)?-,,4!,'!6)?13/4!?'%()*`!(8,,!)%!(+%)R4!8*!()*!
B-,,+)(/)%3'&!(),!0/123)*)+6)*4CH)%,!8*6%)*54#!I'H+4!R^**)*!(+)!/8*(,238&4/+23)*!B-,?+%O
R-*6)*!)<)*&8//,!%)(-5+)%4!?)%()*#!D)+H!0/123)*5-,23*+44!?-%()!8-&!()*!,C(/+23)*!D)%)+23!
L)%5+234)4`!-H!()*!&C%!(+)!;)H)+*()!4M7+,23)*!\8/%8-H!H+4!,)+*)*!,8*&4!8<&8//)*()*!0/8*O
R)*`!()%!8-23!L'*!I785+)%61*6)%*!-*(!=8(&83%)%!6)*-454!?+%(`!5-!,23'*)*!-*(!&%)+!5-!38/O
4)*#!
!
!

Q7- 4@;;C=K8:-O8K=C=9B:M:=:-

Q76- %K=ABFGK?HBJ8K=-

0C%!()*!J/8*-*6,L)%<8*(!fQQ;!V%8+/,3)+H`!0%8*R)*38%(4`!I844)/('%&`!I4+H7&823g!384!(8,!
DC%'!I23H+(`!\%)+<)%!-*(!J8%4*)%!:P""!)+*)*!>8*(,238&4,7/8*!8-&6),4)//4#!0C%!(+)!;),8H4O
&/123)!+,4!8/,!S8T*83H)!+*!()%!&%)+)*!>8*(,238&4!)+*)!D+'4'78*%)+23)%-*6!8*6)6)<)*#!B-O
T)%()H!+,4!8-&!\)+/&/123)*!(+)!B*78,,-*6!()%!/8*(?+%4,238&4/+23)*!c-45-*6!8*!(+)!,48*(^%4/+O
23)*!;)6)<)*3)+4)*!L)%H)%R4#!
!
Y+)!6)7/8*4)!JQOB*/86)!,4)34!()*!L'%6),23/86)*)*!S8T*83H)*!*+234!)*46)6)*#!
!
!

Q7L- $=9>:=I:=A:-C=A-RM:>J8K=H:-.:MKCC=9BJ8E=:-

$,!6%)*5)*!R)+*)!D)<8--*6,7/1*)!8*!()*!;)/4-*6,<)%)+23!8*#!
!

! !
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! 819:;9<:<=!

!

D+/(!"_!=)6+'*8/7/8*!aN)+/<%'**O0%8*R)*!:P:Pa`!"_:P#PPP!

!
!

!

D+/(!:_!>8*(,238&4,7/8*!aQQ;!V%8+/,3)+H`!0%8*R)*38%(4`!I844)/('%&`!I4+H7&823a`!"_"P#PPP!



D! 46-("3/(')+,3!>46!7".+,($$43>4$5*?"#$.$%('4$5!@7'()7".+,($?,A3A2A"3#)&#$"#5(!6()('C!

819:;9<:<=!

S7- 0;?K=9-C=A-1:9:=BHK=A-A:>-0;P:8HJ>R?C=9-

S76- 0=H:>BCFGC=9B9:M<:H-

Y)%!;)/4-*6,<)%)+23!<)&+*()4!,+23!+*!()%!;)H)+*()!0%8*R)*38%(4!,C(^,4/+23!(),!\)+/'%4),!
[8/(<-23#!Y8H+4!/+)64!(+)!0/123)!+*!()%!;%'T/8*(,238&4!I23?1<+,23),!])-7)%O>+8,O>8*(!
-*(!+H!c84-%%8-H!I23?1<+,23O0%1*R+,23)![8/(<)%6)#!
!
Y)%!;)/4-*6,<)%)+23!-H&8,,4!)+*)!;%^T)!L'*!28#!9`:!38!-*(!<),4)34!8-,!B2R)%&/123)*#!ZH!
c'%()*!6%)*54!)+*!B-,,+)(/)%3'&!8*#!Y),![)+4)%)*!L)%/1-&4!+H!c'%()*!)+*)!;)H)+*()L)%<+*O
(-*6,,4%8T)!*823!D8*5)*?)+/)%#!
!
!

S7L- 0=H:>BCFGC=9BC;?K=9-

Y)%!F*4)%,-23-*6,-H&8*6!-H&8,,4!)+*)!c-45-*6,O!-*(!D+'4'74M7)*R8%4+)%-*6!L'H!S8+!
:P:@!,'?+)!(+)!B-,?)%4-*6!L'*!]8%4)*H84)%+8/!5-!;)'/'6+)!-*(!D'()*#!B/,!$%6)<*+,!)+*)%!
=)/)L8*5)+*,23145-*6!5-%!0),4/)6-*6!(),!F*4)%,-23-*6,%83H)*,!&C%!(+)!FH?)/47%C&-*6!
UI2'7+*6!*823!e!:!B<,#!E!<5?#!e!E!B<,#!"!D8-6),)45<-23W!+H!=83H)*!()%!&%C35)+4+6)*!D)O
3^%()*<)4)+/+6-*6!,+*(!&'/6)*()!08236-48234)*!5-!)%,4)//)*_!
•! F*4)%,-23-*6!<),4+HH4)%!\+)%8%4)*!i!\+)%8%4)*6%-77)*!
!
Y8%C<)%!3+*8-,!+,4!+H!L'%/+)6)*()*!08//!0'/6)*(),!5-!<)8234)*_!
•! B%231'/'6+,23),!D'()*()*RH8/!
!
!

S7Q- DKFG9CHKFGH:=-

S7Q76- 'J:I<:88:-K>H:=BFGCHI>:FGH8<FG:-O>R?C=9-

ZH!D)%)+23!(),!;)/4-*6,<)%)+23),!R'**4)!8*38*(!()%!D+'4'78-,,4844-*6!(8,!Q'%R'HH)*!
,4%)*6!6),23C454)%!j&&)*/8*(8%4)*!*+234!8-,6),23/',,)*!?)%()*#!Y),38/<!?-%()!(8,!DC%'!
&C%!>8*(,238&4,7/8*-*6!-*(!c84-%,23-45`!Y%#!I23-/)%!H+4!)+*)%!,7)5+)//)*!8%4)*,23-45%)234/+O
23)*!J%C&-*6!U,8JW!<)8-&4%864#!Y+)!$%6)<*+,,)!(),!L)%H-4/+23!+H!N)%<,4!:P:@!8<6),23/',O
,)*)*!;-48234)*,!?)%()*!+*!]87+4)/!]>S<>D^-(>DN>@K_J><<>-VEAAG>-A@RSG-=>MJAF>A-N>D\
F>A;!f]>S<>D^-(>DN>@K_J><<>-VEAAG>-A@RSG-=>MJAF>A-N>DF>A;g!5-,8HH)*6)&8,,4#!
!
!

! -



46-("3/(')+,3!>46!7".+,($$43>4$5*?"#$.$%('4$5!@7'()7".+,($?,A3A2A"3#)&#$"#5(!6()('!! E!

! 819:;9<:<=!

T7- 'FGCHIU@>BFG><?H:=-C=A-*:BH><VH<@=:=-

T76- 'FGCHI9:M<:H:-

"IGJDI-.[[[\2>C@>G>`-]]#\-JAF-(E=><KRSJGT=>C@>G>-
>+)6)*!?)()%!+**)%38/<!(),!;)/4-*6,<)%)+23),`!*'23!?)%()*!?)/23)!L'*!()%!J/8*-*6!<)O
%C3%4#!
!
%IAFKRSIMGKKRSJGT=>C@>G>-
>+)6)*!?)()%!+**)%38/<!(),!;)/4-*6,<)%)+23),`!*'23!?)%()*!?)/23)!L'*!()%!J/8*-*6!<)O
%C3%4#!
!
"IGJDKRSJGT=>C@>G>-
>+)6)*!?)()%!+**)%38/<!(),!;)/4-*6,<)%)+23),`!*'23!?)%()*!?)/23)!L'*!()%!J/8*-*6!<)O
%C3%4#!
!
"IGJDF>AV?I<>-
>+)6)*!?)()%!+**)%38/<!(),!;)/4-*6,<)%)+23),`!*'23!?)%()*!?)/23)!L'*!()%!J/8*-*6!<)O
%C3%4#!
!
!

T7L- .<@H@JBFGCHI-

Z**)%38/<!(),!;)/4-*6,<)%)+23),!<)&+*()*!,+23!R)+*)!*823!e!@@!c84I23;!,'?+)!e!@P8!
>[8/(;!6),)45/+23!6),23C454)!D+'4'7)#!B-23!8-T)%38/<!?)%()*!R)+*)!(-%23!(+)!J/8*-*6!
48*6+)%4#!
!
!

T7Q- .<@H@JU:>MC=A-

c823!e!:P!D-*(),*84-%,23-456),)45!UDc84I23;W!,'//!)+*!c)45!L)%<-*()*)%!D+'4'7)!UD+'O
4'7L)%<-*(W!6),238&&)*!?)%()*`!(8,!H+*(),4)*,!"P!k!()%!0/123)!)+*),!D-*(),/8*(),!-HO
&8,,)*!,'//#!Y)%!D+'4'7L)%<-*(!(+)*4!()%!(8-)%38&4)*!I+23)%-*6!()%!J'7-/84+'*)*!?+/(!/)O
<)*()%!\+)%)!-*(!J&/8*5)*!)+*,23/+)T/+23!+3%)%!>)<)*,,4144)*`!D+'4'7)!-*(!>)<)*,6)H)+*O
,238&4)*!,'?+)!()%!D)?83%-*6`![+)()%3)%,4)//-*6!-*(!$*4?+2R/-*6!&-*R4+'*,&13+6)%!^R'/'6+O
,23)%![)23,)/<)5+)3-*6)*#!
Y)%!D+'4'7L)%<-*(!-*4)%,23)+()4!+*!j&)*/8*(&/123)*!H+4!4%'2R)*)*`!H+44/)%)*!-*(!&)-234)*!
I48*('%4)*#!$,!?)%()*!])%*&/123)*!U8%4)*%)+23)`!3'23?)%4+6)!D+'4'7&/123)*W`!])%*%1-H)!
U=8*(<)%)+23)!L'*!])%*&/123)*!+**)%38/<!)+*)%!Y+,48*5!L'*!:PPHW!-*(!I-23%1-H)!U0/1O
23)*<)5+)3-*6!5?+,23)*!])%*&/123)*!+**)%38/<!)+*)%!Y+,48*5!L'*!9PPH!-*(!"PPPHW!(8%6)O
,4)//4#!!
!
/>KGIAF-
$,!<)&+*()*!,+23!R)+*)!0/123)*!(),!D+'4'7L)%<-*(),!+**)%38/<!,'?+)!8*6%)*5)*(!8*!()*!
;)/4-*6,<)%)+23#!Y)%!D)%)+23!(),!B-,,+)(/)%3'&),!+,4!8/,!D8%%+)%)!0/123)!6)R)**5)+23*)4#!
!
ZH!IC()*!<)&+*()4!,+23!)+*)!0/123)!Ul!,'*,4+6)!0/123)W!5-%!0)/(L'6)/R-/+,,)!(),!D+'4'7L)%O
<-*(),#!
!
HDE=AEK>-
$,!R'HH4!5-!R)+*)*!)%3)</+23)*!D))+*4%1234+6-*6)*!(),!D+'4'7L)%<-*(),#!
!
!

T7S- )>GK8HC=9B9:M@H-U@=-'H>:C@MBHM:BHE=A:=-

$+*!I4%)-'<,4<),48*(!?+%(!*823!()H!e!E!B<,845!X!(),!>8*(?+%4,238&4,O!-*(!>8*(),R-/4-%6)O
,)45),!U>>;W!()&+*+)%4#!Y8%C<)%!3+*8-,!+,4!&'/6)*(),!5-,145/+23!5-!<)8234)*_!



8:! 46-("3/(')+,3!>46!7".+,($$43>4$5*?"#$.$%('4$5!@7'()7".+,($?,A3A2A"3#)&#$"#5(!6()('C!

819:;9<:<=!

•! Y)%!I4%)-'<,4<),48*(!H-,,!)+*)!S+*(),4&/123)!L'*!"#9PP!H!!)%%)+23)*#!
•! $,!H-,,!,+23!-H!)+*)*!5-,8HH)*31*6)*()*!I4%)-'<,4<),48*(!38*()/*#!
•! Y+)!B<6%)*5-*6!(),!D),48*(),!)%&'/64!)*4/8*6!(),!1-T)%)*!=8*(),!()%!D8-HR%'*)*!
-*(!*+234!*823!0/-%,4C2R,6%)*5)*!'()%!$+6)*4-H,L)%31/4*+,,)*#!

•! Y+)!I4%)-'<,4<1-H)!HC,,)*!)+*)!I48HH3^3)!L'*!H+*(),4)*,!"`EP!H!)%%)+23)*#!
•! =)+*)!+*4)*,+L!6)*-454)!I4)+*O!'()%!])%*'<,4<),41*()!?)%()*!*+234!8*)%R8**4#!
!
Z**)%38/<!(),!;)/4-*6,<)%)+23),!<)&+*()4!,+23!R)+*!6)H1T!e!@@8!c84I23;!6),23C454)%!
I4%)-'<,4<),48*(#!B-23!8-T)%38/<!?+%(!R)+*)%!(-%23!(+)!J/8*-*6!48*6+)%4#!
!
!

T7T- %:M:=B>KC;HWJ:=-=KFG-A:>-DD#X*<FGH8<=<:-

Z**)%38/<!(),!;)/4-*6,<)%)+23),!<)&+*()*!,+23!R)+*)!>)<)*,%8-H4M7)*!U>=\W`!(+)!6)H1T!
e!"K!Dc84I23;!8-23!8-T)%38/<!L'*!00NO;)<+)4)*!6),23C454!,+*(!Ul!,23-456)<+)4,-*8<O
31*6+6)%!B*,845W#!B-T)%38/<!(),!;)/4-*6,<)%)+23),!,+*(!)<)*&8//,!R)+*)!>)<)*,%8-H4M7)*!
<)R8**4`!(+)!+H![+%R-*6,<)%)+23!(),!J/8*L'%38<)*,!/+)6)*#!
!
!

T7Y- $>H:=BFGCHI-

T7Y76- *:FGH8<FG:-1>C=A8K9:=-

Y)%!e!EE!(),!D-*(),*84-%,23-456),)45),!)*431/4!Q)%<'4,484<),41*()!3+*,+234/+23!<),'*()%,!
-*(!,4%)*6!6),23C454)%!\+)%O!-*(!J&/8*5)*8%4)*#!Y+)!Y)&+*+4+'*!(),!<),'*()%)*!-*(!,4%)*6)*!
I23-45),!+,4!+*!e!X!Dc84I23;!)*438/4)*#!!
!
•! e!EE!B<,#!"`!c%#!"`!@!-*(!E!L)%<+)4)4!&C%!<),'*()%,!-*(!,4%)*6!6),23C454)!\+)%8%4)*!m86(`!
08*6`!Q)%/)45-*6!'()%!\^4-*6`!(+)!$*4*83H)!8//)%!$*4?+2R/-*6,&'%H)*!8-,!()%!c84-%!,'O
?+)!(+)!.)%,4^%-*6`!$*4*83H)!'()%!D),231(+6-*6!L'*!0'%47&/8*5-*6,O!-*(!=-3),4144)*#!
0C%!6),23C454)!J&/8*5)*!-*(!+3%)!I48*('%4)!+,4!(+)!.)%,4^%-*6`!D),231(+6-*6!-*(!(+)!
$*4*83H)!8-,!()%!c84-%!L)%<'4)*#!
!

•! e!EE!B<,#!"!c%#!:!L)%<+)4)4!(+)!I4^%-*6!,4%)*6!6),23C454)%!\+)%8%4)*!-*(!)-%'71+,23)%!Q'O
6)/8%4)*!?13%)*(!0'%47&/8*5-*6,O`!B-&5-234O`!S8-,)%O`!h<)%?+*4)%-*6,O!-*(![8*()O
%-*6,5)+4)*`!?)**!,+23!(8(-%23!()%!$%38/4-*6,5-,48*(!()%!/'R8/)*!J'7-/84+'*!)+*)%!B%4!
L)%,23/)234)%4#!

!
Z*!e!EE!B<,#!9!?)%()*!&C%!5-/1,,+6)!Q'%38<)*!+*!;)<+)4)*!H+4!D)<8--*6,7/1*)*!<5?#!+H!Z*O
*)*<)%)+23!*823!e!@E!D8-;D!$+*,23%1*R-*6)*!(),!B%4)*,23-45),!6)4%'&&)*#!Y+)!Q)%<'4)!
*823!e!EE!6)/4)*!3+)%!&C%!*-%!*84+'*8/!,4%)*6!'()%!<),'*()%,!6),23C454)!B%4)*!*+234#!Y+)!.-O
6%+&&,L)%<'4)!8-&!0'%47&/8*5-*6,O!-*(!=-3),4144)*!<5?#!J&/8*5)*,48*('%4)!*823!e!EE!B<,#!"!
6)/4)*!8-23!&C%!)-%'78%)234/+23!,4%)*6!6),23C454)!\+)%O!-*(!J&/8*5)*8%4)*!,'?+)!&C%!)-%'71+O
,23)!Q'6)/8%4)*!*+234`!?)**!(+)!^R'/'6+,23)!0-*R4+'*!()%!<)4%'&&)*)*!0'%47&/8*5-*6,O!-*(!
=-3),4144)*!<5?#!I48*('%4)!+H!%1-H/+23)*!.-,8HH)*38*6!?)+4)%3+*!)%&C//4!?+%(#!Y+),!R8**!
8-23!C<)%!L'%6)5'6)*)!S8T*83H)*!5-%!B-&%)234)%38/4-*6!()%!^R'/'6+,23)*!0-*R4+'*!U2'*O
4+*-'-,!)2'/'6+28/!&-*24+'*8/+4M!V$0W!)%%)+234!?)%()*#!Z,4!H+4!()%!5-/1,,+6)*!.)%,4^%-*6!L'*!
0'%47&/8*5-*6,O!-*(!=-3),4144)*!-*L)%H)+(<8%!()%!08*6!<5?#!(+)!\^4-*6!L'*!Z*(+L+(-)*!
)-%'78%)234/+23!,4%)*6!6),23C454)%!B%4)*!<5?#!)-%'71+,23)%!Q'6)/8%4)*!L)%<-*()*`!6+/4!(8,!
Q)%<'4!*823!B<,845!"!c%#!"!*+234#!Y8,!I4^%-*6,L)%<'4!*823!e!EE!B<,#!"!c%#!:!6+/4!-*)+*6)O
,23%1*R4#!
!
!

T7Y7L- (@>V@;;:=-9:BFGRHIH:>-$>H:=-<;-1:M<:H-

B*38*(!()%!D+'4'78-,,4844-*6!?-%()!)+*)!)%,4)!$+*,23145-*6!3+*,+234/+23!(),!Q'%38*()*,O
)+*,!L'*!<),'*()%,!-*(!,4%)*6!6),23C454)*!B%4)*!L'%6)*'HH)*#!ZH!F*4)%,-23-*6,6)<+)4!



46-("3/(')+,3!>46!7".+,($$43>4$5*?"#$.$%('4$5!@7'()7".+,($?,A3A2A"3#)&#$"#5(!6()('!! 88!

! 819:;9<:<=!

R'**4)*!()H*823!)-%'78%)234/+23!,4%)*6!6),23C454)!D%-4L^6)/`!08/4)%!-*(!=)74+/+)*!*+234!
8-,6),23/',,)*!?)%()*#!.-!(+),)*!\+)%8%4)*!?-%()!+*!B<,4+HH-*6!H+4!()%!c84-%,23-45<)O
3^%()!)+*!&8-*+,4+,23),!;-48234)*!)%,4)//4#![)+4)%)!,4%)*6!6),23C454)!\+)%8%4)*6%-77)*!&+*O
()*!+H!F*4)%,-23-*6,6)<+)4!R)+*)!6))+6*)4)*!>)<)*,%1-H)#!Y+)!<),'*()%,!6),23C454)*!
-*(!*-%!*84+'*8/!,4%)*6!6),23C454)*!\+)%8%4)*!?)%()*!8*38*(!()%!D+'4'78-,,4844-*6!)+*6)O
,231454!-*(!+H!.-6)!()%!$+*6%+&&,%)6)/-*6!+H!FH?)/4<)%+234!<)%C2R,+234+64#!
!
ZH!0%C3b83%!:P:@!?-%()!DC%'!&C%!>8*(,238&4,7/8*-*6!-*(!c84-%,23-45`!Y%#!I23-/)%!H+4!()%!
$%,4)//-*6!)+*)%!8%4)*,23-45%)234/+23)*!J%C&-*6!<)8-&4%864#!!
!
U4)"(4,)L1"/;2"()="E;1/9.1)'"6-),'+==)')'"P)Y1O/22/3)'"8),()'"L;,24J"(/,3)21)001F"
"
D%-4L^6)/_!
A;5"(),"3)O0/'1)'"@/;50<9.)"8;,()"/02")4'?43)"A,1"(4)"I)0(0),9.)"/02"Z55)'0/'(-,61),"5)213)>
21)001F"U4)"I)0(0),9.)"8;,()"=41"?8)4"@,;1O//,)'"-)4="(),":,21-,;1";'("=41")4')="B//,"-)4"
(),"!8)41-,;1"'/9.3)84)2)'"#2F"5+03)'()"A--F%F"&="X'1),2;9.;'323)-4)1";="(4)"3)O0/'1)"
A'0/3)"8;,()'"')-)'"(),"I)0(0),9.)"(4)"[4)2)'29./521)0?)";'("(4)"[/9.1)0"/'3)1,+55)'F"
"
&'"()'";=04)3)'()'"E)-<;()'";'("@<;=)'"4="W+,()'"()2"X'1),2;9.;'323)-4)12"8;,()"
)4')";'1),(;,9.29.'411049."/,1)',)49.)"*+3)03)=)4'29./51"/'3)1,+55)'F"\),J+,?;.)-)'"24'("
(4)"*+,L+==)'"J+'"I)0(2O),04'3"#N7"@[";'("N7"UQ"*%V"E+0(/==),"#N7"@[Q"*%V""
\/;22O),04'3"#N7"@[Q"*%";'("H1/,"#N7"U"$%F""
"
A02"W/.,;'323<21)"8;,()'"@/9.21)0?)V"U+.0)V"\+.01/;-)V"C<;2)-;22/,(V"N/-)'L,<.)V"
N/;9.29.8/0-)V"N4'3)01/;-)V"N+1=40/'V"H9.8/,?=40/'V"P;,=5/0L)V"P6,L)'1/;-)";'("[/>
9.+0(),(,+22)0"5)213)21)001F"""
"



8<! 46-("3/(')+,3!>46!7".+,($$43>4$5*?"#$.$%('4$5!@7'()7".+,($?,A3A2A"3#)&#$"#5(!6()('C!

819:;9<:<=!

"
"
!
=)74+/+)*_!
:2"8;,()'"L)4')"N)O1404)'"#4'2-)2+'(),)"!/;')4()9.2)'%"5)213)21)001F"
!
I23H)44)%/+*6)_!
:4'?)0')"B50/'?)'"()2"E,+D)'"[4)2)'L'+O5)2"8;,()'"/="N/'("()2"X'1),2;9.;'323)-4)>
1)2"3)5;'()'F":4')'"W/9.8)42"()2"U;'L0)'"+(),"\)00)'"A=)42)'-0<;04'32"8;,()"4="!;3)"
(),":,.)-;'3)'"/-),"'49.1"5)213)21)001F"
!
!

T7Y7Q- O>@9=@B:-A:>-.:H>@??:=G:<H-

D%-4L^6)/_!
I6,"(4)"A,1)'"/;D),./0-"(),"*+,./-)'250<9.)"421")4')"@)1,+55)'.)41"'/9."]"TT"@W/1H9.E"
/;23)29.0+22)'F"U4)"8)41),)"B,65;'3"-)29.,<'L1"249."/;5"(4)"I)0(0),9.)F"
"
:4')"PK1;'3"(),"I)0(0),9.)"/02"I+03)")4'),"!),21K,;'3"J+'"I+,1O50/'?;'32>";'("N;.)21<11)'"
421"/;53,;'("(),"*),=)4(;'32=/D'/.=)"/;23)29.0+22)'V"(/"(4)"I)0(0),9.)"?;,"!)41"(),"
@/;5)0(,<;=;'3"'49.1"-,61)1F"I),'),"84,("3)3)-)')'5/002"(;,9."*),3,<=;'32=/D'/.=)'"
#*+,2+,3)=/D'/.=)"*G%";'("M+'1,+00)'"J),.4'(),1V"(/22"249."(4)"I)0(0),9.)"/;5"(),"I0<9.)"
'4)(),0<221F"U/2"3401"/;9."56,"8)41),)"Z55)'0/'(/,1)'"84)"(4)"H9./521)0?)F"
"



46-("3/(')+,3!>46!7".+,($$43>4$5*?"#$.$%('4$5!@7'()7".+,($?,A3A2A"3#)&#$"#5(!6()('!! 8;!

! 819:;9<:<=!

A02")4'?43)"A,1)'"8;,()'"(4)"I)0(0),9.)"/;5"(),"*+,./-)'250<9.)"=41"?8)4"B//,)'"5)213)>
21)001F"&="!;3)"(),"@/;5)0(,<;=;'3";'("\),21)00;'3"()2"H+0/,O/,L2"J),04),)'"J),=;1049."
?8)4"I)0(0),9.)'>B//,)"4.,)'"@,;1O0/1?"-?8F"4.,"N)J4),F":4')"),.)-049.)"H1K,;'3",)2;014),1"
(/,/;2"/-),"'49.1V"(/"(4)"I)0(0),9.)"/;5"/'(),)"I0<9.)'"4'2"X=5)0("/;28)49.)'"L/''F""
A;2"L+'2),J/14J)="A'2/1?"84,("1,+1?()="?;2<1?049.")4')"^:I>C/D'/.=)"(;,9.3)56.,1"#2F"
A-29.'411";'1)'Q"_!),21K,;'3"I+,1O50/'?;'32>";'("N;.)21<11)`%F"U4)2)"^:I>C/D'/.=)"84,L1"
-)?63049."(),"H1K,;'3"84)"*),=)4(;'32=/D'/.=)'F"U/(;,9."421")4')",)0)J/'1)"[4,L;'3"
/;5"(4)"a-),0)-)'29./'9)'V"()'"I+,1O50/'?;'32),5+03"+(),"(4)"N)O,+(;L14+'25<.43L)41"(),"
I)0(0),9.)'>B+O;0/14+'"/;23)29.0+22)'F"
!
!

T7Y7S- 3KZ=KG;:=-IC>-(:>;:<AC=9-U@=-(:>M@HBHKHM:BHE=A:=-

*GQ"I,)4,<;=)'"()2"@/;5)0(2"J+,"()="$GF"C<,?";'("'/9."()="GRF"A;3;21F"
@)4")4'),"I,)4,<;=;'3"()2"@/;5)0()2"/;D),./0-"(),"+-)'"3)'/''1)'"!)41"24'("335F"4="*+,>
3,455"*),3,<=;'32=/D'/.=)'")4'?;0)41)'";'("(4)"I0<9.)'",)3)0=<D43"/;5"(/2"*+,./'()'>
2)4'"J+'"*K3)0'"?;"L+'1,+004),)'F"@)4="A;554'()'"J+'"P4),)'"421"(/2"8)41),)"*+,3).)'"=41"
(),";'1),)'"W/1;,29.;1?-).K,()"/-?;214==)'F"@)4"5)213)21)001)'"*+3)0-,;1)'"421"b)"'/9."
7/3)"()2"W)21)2"(),"@)34''"(),"A,-)41)'"/'?;O/22)'V"(),"@,;1O0/1?"/;2?;2O/,)'"+(),"(),"
3)O0/'1)"A,-)412-),)49."?;"=+(454?4),)'F""
"
*cQ":4'3,6';'3""
X="(4)"M;0422)'84,L;'3"=K3049.21"3),4'3"?;"./01)'"421"/;5")4')"(;,9.3).)'()".+.)":4'3,6>
';'3"?;"J),?49.1)'F":2"84,(")4'"\+9.21/;()'2/;="#@06.>@,/9.)%")=O5+.0)'F"
!
!

T7Y7T- (@>9:I@9:=:-3KZ=KG;:=-[,)D\-

Q'%!FH,)45-*6!()%!J/8*-*6!HC,,)*!S8T*83H)*!(-%236)&C3%4!-*(!&-*R4+'*,&13+6!,)+*`!(+)!
(+)!^R'/'6+,23)!0-*R4+'*!()%!<)4%'&&)*)*!0'%47&/8*5-*6,O!-*(!=-3),4144)*!+H!%1-H/+23)*!
.-,8HH)*38*6!,+23)%,4)//)*!U2'*4+*-'-,!)2'/'6+28/!&-*24+'*8/+4M`!V$0W#!Y+)!6)?13/4)!S8TO
*83H)*&/123)!H-,,!b)('23!+H!%1-H/+23)*!.-,8HH)*38*6!H+4!()%!C<)%7/8*4)*!0/123)!/+)O
6)*`!(8,!3)+T4`!)%%)+23<8%!-*(!8-&&+*(<8%!,)+*#!Y+)!S8T*83H)!+,4!(8-)%38&4!8<5-,+23)%*#!
!
!"#$%&"
•! A'0/3)"J+'"9/F"TVd"./")Y1)'24J"-)84,129./51)1)=V"/,1)',)49.)="E,6'0/'(V"3)=F"()'"I)21>
2)1?;'3)'"()2"2"?;,"*),-)22),;'3"()2"W/.,;'32./-41/12"56,"(4)"I)0(0),9.)F""

" "



8B! 46-("3/(')+,3!>46!7".+,($$43>4$5*?"#$.$%('4$5!@7'()7".+,($?,A3A2A"3#)&#$"#5(!6()('C!

819:;9<:<=!

!"#'%&"
•! A'0/3)"J+'"9/F"SVcd"./"A9L),-;'1-,/9.)"?;,":4'3,6';'3"(),"IIB*>A'0/3)V"3)=F"()'"
I)212)1?;'3)'"()2"2"?;,"*),-)22),;'3"()2"W/.,;'32./-41/12"56,"(4)"I)0(0),9.)F"U4)"
@;'1-,/9.)50<9.)'"8),()'"/00)"R"e/.,)";=3)-,+9.)'";'("');"/'3)2<1F"

"
!"#(%&"
•! A'0/3)"J+'"Gc"I)0(0),9.)'5)'21),'"=41")4'),"I0<9.)'3,KD)"J+'"b)8)402"=4'()21)'2"cR=f"
(;,9."A'.)-)'"(),"H<=/29.4')"-)4"b)()="H//1J+,3/'3"/;5"()'"I021F"ghV"hGV"hdF"

•! U4)"I)0(0),9.)'5)'21),"LK'')'"/;5"()'"3)'/''1)'"I0;,2169L)'"J/,4/-)0"J),1)401"8),()'V"
2+001)'"b)(+9.")4')'"C4'()21/-21/'("J+'"cS"="?;"()'"0/'(84,129./51049.)'"[)3)'";'("
;'1),)4'/'(),"C4'()21/-21<'()"J+'"RS"-42"dR"=")4'./01)'F"W/9."(),"H//1"LK'')'"(4)"
I)0(0),9.)'5)'21),"i"H1K,21)00)'"?;2/==)'"=41"(),",)21049.)'"I0<9.)"'+,=/0"-)84,129./5>
1)1"8),()'F"

•! U4)"I)0(0),9.)'5)'21),"(4)')'"(),"*),-)22),;'3"()2"@,;1O0/1?/'3)-+1)2"56,"(4)"I)0(0),>
9.)F"

"
E)=<D"A-214==;'3"=41"(),"W/1;,29.;1?-).K,()"),5+031".4'249.1049."(),"I;'L14+'/041<1"(),"
+F3F"^:I>C/D'/.=)'")4'"C+'41+,4'3"4="GFV"$F"X'("RF"e/.,F"
!
!

T7]- 1:PEBB:>BFGCHI-

8IKK>DKRSJGT=>C@>G>-
>+)6)*!?)()%!+**)%38/<!(),!;)/4-*6,<)%)+23),`!*'23!?)%()*!?)/23)!(-%23!(+)!J/8*-*6!<)O
%C3%4#!
!
BC>DKRSN>??JA=K=>C@>G>-
>+)6)*!?)()%!+**)%38/<!(),!;)/4-*6,<)%)+23),`!*'23!?)%()*!?)/23)!(-%23!(+)!J/8*-*6!<)O
%C3%4#!
!
!

T7^- /:=V;K8BFGCHI-

ZH!-*(!8*6%)*5)*(!8*!()*!;)/4-*6,<)%)+23!,+*(!R)+*)!D'()*O!-*(!D8-()*RH8/)!<)R8**4#!
B-&!(+)!S)/()7&/+234!L'*!D'()*&-*()*!6)H1T!e!:P!Y)*RH8/,23-456),)45!?+%(!3+*6)?+),)*#!
!
!

T7_- !;;<BB<@=BBFGCHI-

Y-%23!(8,!Q'%38<)*!,+*(!R)+*)!$H+,,+'*)*!5-!)%?8%4)*`!(+)!(+)!FH6)<-*6!<))+*4%1234+6)*!
R^**4)*#!
!
!

T76`- %K=AP<>HBFGK?H-

>8*(?+%4,238&4/+23)!0/123)*!?)%()*!+*!()%!f0/-%<+/8*5!:P::g!(8%6),4)//4#!$%4%86,&13+6R)+4!,'O
?+)!?)+4)%)!]%+4)%+)*!?+)!N8*6*)+6-*6`!0/123)**-45-*6`!I23/866%^T)`!\+)%38/4-*6`!dR'O
/8*(<8-!,'?+)!h<)%,23?)HH-*6,&/123)*!,+*(!?)%4<),4+HH)*(#!Y+)!f0/-%<+/8*5!:P::g!/^,4!
(+)![+%4,238&4,&-*R4+'*)*R8%4)!8<#!I+)!?)+,4!)+*)!Y+&&)%)*5+)%-*6!*823!9![)%4,4-&)*!8-&#!!
!
Y+)!0/123)!<)&+*()4!,+23!+**)%38/<!()%!Q'%<)38/4,&/-%!ZZ#!
!
Q'%<)38/4,&/-%!ZZ_!
U4)"*+,-)./01250;,"&&";=5/221"6-),84)3)'("0/'(-/;86,(43)"I0<9.)'"#=4110),)"@K()'%V"(4)"(),"
0/'(84,129./51049.)'"W;1?;'3"3,KD1)'1)402"J+,?;-)./01)'"24'(F"
I,)=(';1?;'3)'"2+001)'"/;23)29.0+22)'"-0)4-)'F"



46-("3/(')+,3!>46!7".+,($$43>4$5*?"#$.$%('4$5!@7'()7".+,($?,A3A2A"3#)&#$"#5(!6()('!! 8=!

! 819:;9<:<=!

Y),![)+4)%)*!?)%()*!(+)!/8*(?+%4,238&4/+23)*!0/123)*!+*!()%!fD'()*7'4)*4+8/R8%4)g!(8%6)O
,4)//4#!Y+)!]8%4)!,4)//4!(+)!$+6*-*6!()%!D^()*!&C%!(+)!/8*(?+%4,238&4/+23)!J%'(-R4+'*!(8%#!
!
Y+)!$%4%86,&13+6R)+4!()%!D^()*!?+%(!*823!()*!D'()*8%4)*`!()H!6)'/'6+,23)*!F*4)%6%-*(`!
()*!;%-*(?8,,)%L)%31/4*+,,)*!,'?+)!()*!R/+H84+,23)*!;)6)<)*3)+4)*!<)?)%4)4#!Y+)!
I-HH)!()%!08R4'%)*!)%6+<4!(+)!D'()*6C4)#!.-()H!?+%(!(+)!N8*6*)+6-*6!H+4!<)%C2R,+234+64!
-*(!(8H+4!(+)!c-45-*6!L'*!S8,23+*)*!-*(!;)%14)*#!!
!
$,!)%&'/64!)+*)!$+*4)+/-*6!+*!9![)%4,4-&)*#!
!
*+,-)./012O+1)'?14/0"&&"
=4110),)"@K()'"#A9L),>iE,6'0/'(?/.0"$R">"TT"+(),"@K()'"=41"\/'3')43;'3"J+'"j"Gg"k"cR"lF"
!
!

T766- 5K8A-C=A-5K8AKMBHK=AB?8EFG:=-

>+)6)*!?)()%!+**)%38/<!(),!;)/4-*6,<)%)+23),`!*'23!?)%()*!?)/23)!(-%23!(+)!J/8*-*6!<)O
%C3%4#!
!
!

T76L- $8H8KBH:=-

>+)6)*!?)()%!+**)%38/<!(),!;)/4-*6,<)%)+23),`!*'23!?)%()*!?)/23)!(-%23!(+)!J/8*-*6!<)O
%C3%4#!
!
!

! -



80! 46-("3/(')+,3!>46!7".+,($$43>4$5*?"#$.$%('4$5!@7'()7".+,($?,A3A2A"3#)&#$"#5(!6()('C!

819:;9<:<=!

Y7- .:BFG>:<MC=9-A:>-0;P:8HKCBP<>VC=9:=-

Y76- .:BHK=ABK=K8WB:-C=A-O>@9=@B:-A:>-0;P:8HKCBP<>VC=9:=-

Z*!()%!D),48*(,8*8/M,)!?+%(!()%!.-,48*(!()%!FH?)/4!L'%!Y-%23&C3%-*6!()%!J/8*-*6!('R-O
H)*4+)%4!UD8,+,,5)*8%+'W!-*(!+*!,)+*)%!D)()-4-*6!3+*,+234/+23!()%!I23-456C4)%!S)*,23`!
\+)%)iJ&/8*5)*`!D'()*`!0/123)`![8,,)%`!]/+H8i>-&4`!>8*(,238&4!-*(!]-/4-%OiI8236C4)%!-*4)%O
,-234#!Y+)!I23-456C4)%!\+)%)iJ&/8*5)*`!D'()*`![8,,)%`!]/+H8i>-&4!-*(!>8*(,238&4!?)%()*!
H+4!()H!D),48*(,?)%4!&C%!(+)!$+*6%+&&,%)6)/-*6!+*!)+*)%!&C*&,4-&+6)*!D)?)%4-*6,H84%+n!8*6)O
6)<)*#!Y+)!*+)(%+6,4)!I4-&)!+,4!3+)%<)+!f,)3%!6)%+*6)g!<5?#!fR)+*)g!D)()-4-*6!&C%!(8,!<)O
4%8234)4)!I23-456-4#!Y+)!IR8/8!,)454!,+23!H+4!f6)%+*6g`!fH+44)/g`!f3'23g!&'%4!-*(!)*()4!H+4!()%!
H8n+H8/)*!D)?)%4-*6,,4-&)!f,)3%!3'3)g!D)()-4-*6#!
!
Z*!()%!*823&'/6)*()*!J%'6*',)!?+%(!(+)!J/8*-*6!U,'?)+4!H^6/+23W!(83+*6)3)*(!-*4)%,-234`!
'<!<5?#!?)/23)!H^6/+23)*!)%3)</+23)*!B-,?+%R-*6)*!?13%)*(!()%!D8-O!-*(!D)4%+)<,738,)!
&C%!(+)!I23-456C4)%!)*4,4)3)*!R^**)*#!Y+),)!D))+*4%1234+6-*6)*!?+%R)*!66&#!,'?'3/!(8-)%O
38&4!8/,!8-23!L'%C<)%6)3)*(#!$+*)!J/8*-*6!R8**!5-()H!*)684+L)!B-,?+%R-*6)*!8-&!-H/+)O
6)*()!0/123)*!38<)*`!5#!D#!(-%23!.)%,23*)+(-*6,O!-*(!\%)**-*6,)&&)R4)!'()%!(-%23!
,231(/+23)!=8*()+*&/C,,)#!
!
!

Y7676- 'FGCHI9CH-3:=BFG-

Y8,!I23-456-4!S)*,23!<)4%8234)4!+*,<),'*()%)!(+)!c-45-*6,8*,7%C23)`!(+)!()%!S)*,23!8*!
,)+*)!FH6)<-*6!384#!$,!?+%(!(8<)+!()%!['3*<)%)+23!,'?+)!(8,!-*H+44)/<8%)!['3*-H&)/(!
<)%C2R,+234+64#!ZH!S+44)/7-*R4!,4)34!(+)!>8*(,238&4!8/,!$%3'/-*6,%8-H!&C%!)+*)!*84-%6)<-*O
()*)`!%-3+6)!$%3'/-*6#!$,!38*()/4!,+23!(8<)+!-H!-H?)/4L)%4%16/+23)!BR4+L+414)*`!?+)![8*O
()%*`!I785+)%)*6)3)*!-*(!c84-%)%/)<)*#!Y8,!$%3'/-*6,7'4)*5+8/!)+*)%!>8*(,238&4!?+%(!
(-%23!(+)!*84C%/+23)!$+6*-*6!-*(!(+)!+*&%8,4%-R4-%)//)!B-,,4844-*6!&C%!$%3'/-*6!-*(!0%)+5)+4!
6)R)**5)+23*)4#!Y),![)+4)%)*!?)%()*!$+*?+%R-*6)*!8-&!()*!H)*,23/+23)*!j%68*+,H-,!
-*(!(+)!$%3'/-*6!)%&8,,4!-*(!<)?)%4)4#!
!
/>KGIAF-
Y)%!;)/4-*6,<)%)+23!<)&+*()4!,+23!+*!()%!;)H)+*()!0%8*R)*38%(4!,C(?),4/+23!(),!\)+/'%4),!
[8/(<-23#!Y)%!D)%)+23!6%)*54!(+%)R4!8*!()*!('%4!<)&+*(/+23)*!B-,,+)(/)%3'&!8*#!ZH!c'%()*!
L)%/1-&4!8-23!(+)!;)H)+*()L)%<+*(-*6,,4%8T)!L'*![8/(<-23!=+234-*6!D8*5)*?)+/)%#!
!
Y+)!0/123)!?+%(!8/,!B2R)%&/123)!/8*(?+%4,238&4/+23!6)*-454#!IC(/+23!<)&+*()*!,+23!5?)+!
I23-77)*#!Y+),)!?)%()*!L'*!()%!;)H)+*()L)%<+*(-*6,,4%8T)!8-,!8*6)<-*()*#!
!
$%3'/-*6,)+*%+234-*6)*!<)&+*()*!,+23!R)+*)!+**)%38/<!,'?+)!8*6%)*5)*(!8*!()*!;)/4-*6,O
<)%)+23#!!
!
HDE=AEK>!
Y+)!B*<+*(-*6!8*!(+)!L'%38*()*)*!I23-77)*6)<1-()!)%&'/64!*-*!L'*!j,4)*#!$+*!*)-!6)O
,238&&)*)%!0)/(?)6!L)%/1-&4!8H!,C(/+23)*!=8*(!()%!0%)+&/123)*73'4'L'/48+R8*/86)#!!
!
Y)%!?),4/+23)!0)/(?)6!</)+<4!?)+4)%3+*!<),4)3)*!-*(!R8**!-*<))+*4%1234+64!6)*-454!?)%()*#!
!
!

Y767L- 'FGCHI9CH-&<:>:-C=A-O?8K=I:=-

Y8,!I23-456-4!\+)%)!-*(!J&/8*5)*!6+<4!(8,!Q)%H^6)*!)+*)%!>8*(,238&4!?+)()%`!(8-)%38&4)*!
>)<)*,%8-H!&C%!3)+H+,23)!\+)%O!-*(!J&/8*5)*8%4)*!,'?+)!+3%)!>)<)*,6)H)+*,238&4)*!5-!
<+)4)*#!c)<)*!>)<)*,%1-H)*!UD+'4'7)*W!&C%!,)/4)*)!-*(!<)(%'34)!B%4)*!?)%()*!8-23!8//)!
8*()%)*`!5-H!\)+/!8*43%'7'6)*!6)7%164)!>)<)*,%1-H)!)%&8,,4!-*(!3+*,+234/+23!+3%)%!$+6O
*-*6!8/,!>)<)*,%8-H!<)?)%4)4#!



46-("3/(')+,3!>46!7".+,($$43>4$5*?"#$.$%('4$5!@7'()7".+,($?,A3A2A"3#)&#$"#5(!6()('!! 81!

! 819:;9<:<=!

/>KGIAF-
Y+)!0/123)!()%!6)7/8*4)*!0%)+&/123)*73'4'L'/48+R8*/86)!<)&+*()4!,+23!,C(^,4/+23!L'*![8/(O
<-23#!Y+)!0/123)*!?)%()*!8/,!B2R)%&/123)*!/8*(?+%4,238&4/+23!6)*-454#!ZH!c'%()*!,23/+)T4!
,+23!(+%)R4!)+*!B-,,+)(/)%3'&!-*(!(+)!;)H)+*()L)%<+*(-*6,,4%8T)!*823!D8*5)*?)+/)%!8*#!
!
ZH!D)%)+23!(),!;)/4-*6,<)%)+23),!R'**4)!8*38*(!()%!D+'4'78-,,4844-*6!(8,!Q'%R'HH)*!
,4%)*6!6),23C454)%!D%-4L^6)/!(),!j&&)*/8*(),!*+234!8-,6),23/',,)*!?)%()*#!Y),38/<!?-%()!
(8,!DC%'!&C%!>8*(,238&4,7/8*-*6!-*(!c84-%,23-45`!Y%#!I23-/)%!H+4!()%!,7)5+)//)*!8%4)*O
,23-45%)234/+23)*!J%C&-*6!<)8-&4%864#!Y+)!$%6)<*+,,)!(),!+H!N)%<,4!:P:@!8<6),23/',,)*)*!
;-48234)*,!?)%()*!+*!]87+4)/!]>S<>D^-(>DN>@K_J><<>-VEAAG>-A@RSG-=>MJAF>A-N>DF>A;!
f]>S<>D^-(>DN>@K_J><<>-VEAAG>-A@RSG-=>MJAF>A-N>DF>A;g!5-,8HH)*6)&8,,4#!
!
$,!?-%()*!D%-4L^6)/`!08/4)%!,'?+)!=)74+/+)*!-*4)%,-234#!Y-%23!(+)!6)7/8*4)!B*/86)!?)%()*!
5?)+!D%-4%)L+)%)!()%!0)/(/)%23)!5)%,4^%4#!!
!
HDE=AEK>-
B-&!28#!9`:!38!B2R)%&/123)!?+%(!)+*)!0%)+&/123)*73'4'L'/48+R8*/86)!8*6)/)64#!N+)%&C%!?)%()*!
(+)!0/123)*!*823!B-&,4)//)*!()%!S'(-/)!+*!)+*)!H86)%)![+),)*&/123)!-H6)?8*()/4#!Y+)!S'O
(-/)!?)%()*!(-%23!J-*R4&-*(8H)*4)!&+n+)%4#!I'H+4!R'HH4!),!5-!)+*)%!Q)%,+)6)/-*6!L'*!-*O
4)%!9!k!()%!;),8H4&/123)#!c823!IC()*!,'?+)!j,4)*!,+*(!%8*(/+23!D-*4<%823)!0/123)*!L'%O
6),)3)*#!c823![),4)*!,'?+)!c'%()*!,23H8/)!N)2R)*,4%)+&)*#!
!
!

Y767Q- 'FGCHI9CH-.@A:=-

0C%!(+)!D)?)%4-*6!(),!I23-456-4,!D'()*!?+%(!,)+*)!>)+,4-*6,&13+6R)+4!&C%!()*!c84-%38-,O
38/4!<)4%8234)4#!;)6)*,48*(!()%!B*8/M,)!,+*(!6)H1T!e!:!DD'(I23;!(+)!*823&'/6)*(!(8%6)O
,4)//4)*!0-*R4+'*)*_!
•! c84C%/+23)!D'()*&%-234<8%R)+4!
Y+)!c84C%/+23)!D'()*&%-234<8%R)+4!238%8R4)%+,+)%4!(+)!$+6*-*6!)+*),!D'()*,!&C%!(8,!J&/8*O
5)*?823,4-H`!-*(!(8H+4!(+)!J%'(-R4+'*!L'*!D+'H8,,)!-*(!c83%-*6,H+44)/*#!I+)!?+%(!+H!
[),)*4/+23)*!C<)%!()*!D'()*?8,,)%38-,38/4!<),4+HH4`!(8!(+),)%!=C2R,23/C,,)!C<)%!
(+)!Y-%23?-%5)/<8%R)+4!-*(!()*!>-&438-,38/4!5-/1,,4#!

•! B-,6/)+23,R^%7)%!+H![8,,)%R%)+,/8-&!
D^()*!?+%R)*!8/,![8,,)%,7)+23)%`!(8!,+)!c+)()%,23/86,?8,,)%!+*!+3%)H!J'%)*,M,4)H!
8-&*)3H)*!-*(!L)%5^6)%4!8*!(8,!;%-*(?8,,)%!8<6)<)*#!I+)!4%86)*!,'H+4!5-H!*84C%/+O
23)*!N'23?8,,)%,23-45!-*(!()%!B<&/-,,%)6-/+)%-*6!<)+#!0C%!(+)!D)?)%4-*6!?)%()*!(8O
3)%!(+)![8,,)%/)+4&13+6R)+4!,'?+)!(8,![8,,)%,7)+23)%L)%H^6)*!3)%8*6)5'6)*#!

•! 0+/4)%!-*(!J-&&)%!&C%!I238(,4'&&)!
D^()*!<),+45)*!(+)!013+6R)+4!UI238(OW!I4'&&)!8-&5-*)3H)*!-*(!5-!<+*()*#!Y+),!6)O
,23+)34!5-H!)+*)*!(-%23!)+*)!H)238*+,23)!0+/4%+)%-*6`!(+)!J-&&)%-*6!L'*!6)/^,4)*!I4'&O
&)*!(-%23!B*38&4-*6!8*!\'*H+*)%8/)!-*(!N-H+*,4'&&)!,'?+)!5-H!8*()%)*!(-%23!23)H+O
,23)!01//-*6!-*(!0),4/)6-*6#!I'!L)%3+*()%*!D^()*!)+*)*!$+*4%86!L'*!I238(,4'&&)*!+*!
(8,!;%-*(?8,,)%#!

•! I'*()%,48*('%4!&C%!(+)!*84-%*83)!Q)6)484+'*!
U?)**!L'%38*()*W!

•! B%23+L)!()%!c84-%O!-*(!]-/4-%6),23+234)!
U?)**!L'%38*()*W!

!
/>KGIAF-
Y8,!J/8*-*6,6)<+)4!<)&+*()4!,+23!+H!c84-%%8-H!()%!I23?1<+,23O0%1*R+,23)*![8/(<)%6)#!
Y)%!6)'/'6+,23)!F*4)%6%-*(!<),4)34!8-,!()%!;%8<&)/(O0'%H84+'*!U;+7,R)-7)%W#!Y+)!,+23!(8O
%8-&!8-,6)<+/()4)*!D'()*4M7)*!,)45)*!,+23!5-H!)+*)*!8-,!=8*R)%!5-H!8*()%)*!8-,!D%8-*O
)%()O=8*R)%!8-,!I8*(,4)+*!()%!$*6)/3'&)*!J/844)!U]G9W!5-,8HH)*#!Y+)!D'()*8%4!+H!J/8O
*-*6,6)<+)4!+,4!>)3H!+H![)23,)/!H+4!>)3H!C<)%!\'*#!$+*)*!,7)5+)//)*!I48*('%4!&C%!(+)!Q)O
6)484+'*!<+)4)4!()%!D'()*!(),!J/8*-*6,6)<+)4),!*+234#!
!



8D! 46-("3/(')+,3!>46!7".+,($$43>4$5*?"#$.$%('4$5!@7'()7".+,($?,A3A2A"3#)&#$"#5(!6()('C!

819:;9<:<=!

HDE=AEK>-
Y+)!S'(-/)!?)%()*!(-%23!J-*R4&-*(8H)*4)!&+n+)%4#!I'H+4!R'HH4!),!5-!)+*)%!Q)%,+)6)/-*6!
L'*!-*4)%!9!k!()%!;),8H4&/123)#!I'H+4!</)+<)*!(+)!D'()*&-*R4+'*)*!-*(!()%!>)<)*,%8-H!
&C%!D'()*'%68*+,H)*!-*(!J&/8*5)*!?)+4),46)3)*(!)%38/4)*#!Y+)!$n4)*,+L+)%-*6!()%!0/123)!
&C3%4!5-!L)%H+*()%4)*!I4'&&)+*4%16)*!UYC*6)%`!J),4+5+()`!J&/8*5)*,23-45H+44)/W!+*!()*!D'()*#!
$+*)!D))+*4%1234+6-*6!(),!I23-456-4,!D'()*!+,4!(83)%!8/,!-*)%3)</+23!)+*5-,4-&)*#!
!
!

Y767S- 'FGCHI9CH-D8EFG:-

Y8,!I23-456-4!0/123)!+,4!)*6!L)%583*4!H+4!()H!I23-456-4!D'()*!<5?#!C<)%/86)%4!,+23!4)+/O
?)+,)!H+4!(+),)H#!B*()%,!8/,!-H!(+)!R'*R%)4)*!-*(!L)%,23+)()*)*!0-*R4+'*)*!(),!D'()*,!
6)34!),!*-*!b)('23!-H!(+)!c-45-*6!L'*!D'()*!<5?#!0/123)#!Y85-!?)%()*!*)<)*!()%!c-4O
5-*6!8*!,+23!8-23!(+)!$+6*-*6!()%!c-45-*6!8*!L'%38*()*)%!I4)//)!,'?+)!()%!Q)%<-*(!H+4!
8*()%)*!-H/+)6)*()*!0/123)*!U5#!D#!\%+44,4)+*)!'()%!.)%,23*)+(-*6,)&&)R4)W!(8%6),4)//4#!Z*!
()%!J%'6*',)!?)%()*!(8**!(+)!6)7/8*4)*!c-45-*6)*!)<)*,'!<)/)-234)4!?+)!(+)!0%86)*`!+*!
?+)!?)+4!,+)!8H!6)7/8*4)*!I48*('%4!,+**L'//!)%,23)+*)*!U5#!D#!.)%,+)()/-*6W!'()%!8*()%)!
c-45-*6,8%4)*!L'%5-5+)3)*!?1%)*!-*(!?+)!)&&+5+)*4!H+4!()%!0/123)!-H6)68*6)*!?+%(#!.+)/O
R'*&/+R4)!5?+,23)*!)+*)%!Y-%236%C*-*6!-*(!B-&/'2R)%-*6!L'*!0/123)*!-*(!)+*)%!)&&+5+)*4)*`!
L)%(+234)4)*!c-45-*6!R^**)*!(8<)+!*+234!8-,6),23/',,)*!?)%()*#!Y),![)+4)%)*!)%&'/64!H+4!
66&#!)*4,4)3)*()*!=),4&/123)*!-*(!()%)*!U?+%4,238&4/+23)*W!c-45<8%R)+4!+**)%38/<!,'?+)!8-O
T)%38/<!(),!J/8*-*6,6)<+)4),!)+*)!B-,)+*8*()%,)45-*6#!B-23!3+)%!,7+)/)*!\%)**-*6,)&O
&)R4)!)+*)!='//)#!
!
Y8,!I23-456-4!0/123)!,'//!(8H+4!(+)!Q)%,+)6)/-*6!+H!I+**)!(),!0/123)*L)%<%8-23),!43)H8O
4+,+)%)*`!,'!?)+4!,+**L'//!H^6/+23!%)(-5+)%)*!Uc82338/4+6R)+4,5+)/)W!-*(!)+*)!B%4!B/8%H&-*RO
4+'*!&C%!-**^4+6)*!0/123)*L)%<%8-23!)+**)3H)*#!\%'45()H!'</+)64!),!/)454/+23!()%!J/8*-*6,O
3'3)+4!()%!;)H)+*()`!?+)!?)/23)!0/123)!6)*-454!?+%(#!$+*!=)234,8*,7%-23!8-&!(+)!6))+6O
*)4,4)!c-45-*6!)%6+<4!,+23!*+234#!
!
/>KGIAF-
Y)%!;)/4-*6,<)%)+23!<)&+*()4!,+23!+*!()%!;)H)+*()!0%8*R)*38%(4!,C(?),4/+23!(),!\)+/'%4),!
[8/(<-23#!Y)%!;)/4-*6,<)%)+23!-H&8,,4!)+*)!;%^T)!L'*!28#!9`:!38!-*(!<),4)34!8-,!B2R)%O
&/123)*#!$,!,23/+)T)*!,+23!?)+4)%)!B2R)%&/123)*!+H![),4)*`!IC()*!,'?+)!j,4)*!8*#!
!
Y)%!D)%)+23!6%)*54!(+%)R4!8*!()*!('%4!<)&+*(/+23)*!B-,,+)(/)%3'&!8*#!ZH!c'%()*!L)%/1-&4!8-23!
(+)!;)H)+*()L)%<+*(-*6,,4%8T)!L'*![8/(<-23!=+234-*6!D8*5)*?)+/)%#!$+*!0)/(?)6!(-%23O
5+)34!()*!;)/4-*6,<)%)+23`!()%!,C(/+23!/+)6)*()!/8*(?+%4,238&4/+23)!;)<1-()!,'?+)!0/123)*!
)%,23/+)T4#!BH!?),4/+23)*!=8*(!L)%/1-&4!)<)*&8//,!)+*!0)/(?)6#!
-
HDE=AEK>-
Y+)!/8*(?+%4,238&4/+23)*!0/123)*!+**)%38/<!(),!;)/4-*6,<)%)+23),!?)%()*!+*![+),)*&/123)*!
-H6)?8*()/4#!$+*)!D)?)+(-*6!+,4!H^6/+23#!Y+)!S'(-/)!?)%()*!(-%23!J-*R4&-*(8H)*4)!&+O
n+)%4#!I'H+4!R'HH4!),!5-!)+*)%!Q)%,+)6)/-*6!L'*!-*4)%!9!k!()%!;),8H4&/123)#!$+*!=C2R<8-!
R8**!%C2R,48*(,/',!)%&'/6)*#!Y+)!D'()*&-*R4+'*)*!</)+<)*!?)+4),46)3)*(!)%38/4)*#!>8*6&%+,O
4+6!6)34!()%!D'()*!8/,!>)<)*,%8-H!&C%!D'()*'%68*+,H)*!-*(!J&/8*5)*!*+234!L)%/'%)*#!$%O
3)</+23)!$+*6%+&&)!+*!(8,!I23-456-4!0/123)!,+*(!,'H+4!*+234!5-!)%?8%4)*#!
!
!

Y767T- 'FGCHI9CH-5KBB:>-

Y8,!I23-456-4![8,,)%!,)454!,+23!8-,!()H!;%-*(?8,,)%!-*(!j<)%&/123)*?8,,)%!5-,8HO
H)*`!(+)!6)4%)**4!<)4%8234)4!?)%()*#!j<)%&/123)*?8,,)%!?)%()*!8*!(+),)%!I4)//)!5?8%!43)O
H84+,+)%4`!(+)!D)?)%4-*6!)%&'/64!b)('23!C<)%!(8,!I23-456-4!\+)%)!-*(!J&/8*5)*#!
.-%!D)-%4)+/-*6!(),!I23-456-4,![8,,)%!?+%(!(83)%!(8,!;%-*(?8,,)%(8%6)<'4!,'?+)!(+)!O
*)-<+/(-*6!<)4%8234)4#!I+)!)%6+<4!,+23!8-,!()%!Y-%23/1,,+6R)+4!()%!L'%R'HH)*()*!



46-("3/(')+,3!>46!7".+,($$43>4$5*?"#$.$%('4$5!@7'()7".+,($?,A3A2A"3#)&#$"#5(!6()('!! 8E!

! 819:;9<:<=!

;),4)+*,&'%H84+'*!8/,!N8-74R%+4)%+-H#!c)<)*R%+4)%+-H`!(8,!b)('23!*-%!+*!B-,*83H)&1//)*!
3)%8*6)5'6)*!?+%(`!+,4!(+)!I23-45&-*R4+'*!()%!;%-*(?8,,)%C<)%()2R-*6#!
!
/>KGIAF-
;)'/'6+,23!<)&+*()4!,+23!(8,!;)<+)4!+*!()%!;%8<&)/(O0'%H84+'*!U;+7,R)-)%W#!Y+),)%!?+%(!8/,!
;%-*(?8,,)%/)+4)%!-*(!;%-*(?8,,)%6)%+*6/)+4)%!H+4!)+*)%!H1T+6)*!Y-%23/1,,+6R)+4!8*6)6)O
<)*#!j<)%&/123)*6)?1,,)%!<)&+*()*!,+23!+H!;)/4-*6,<)%)+23!*+234#!
-
j<)%&/123)*6)?1,,)%!<)&+*()*!,+23!R)+*)!+**)%38/<!(),!;)/4-*6,<)%)+23),#!ZH!IC(',4)*!
<)&+*()4!,+23!)+*!;%8<)*`!()%!+*!()*!N8&)/<823!HC*()4#!
!
HDE=AEK>-
Y+)!S'(-/)!?)%()*!(-%23!J-*R4&-*(8H)*4)!&+n+)%4#!I'H+4!R'HH4!),!5-!)+*)%!Q)%,+)6)/-*6!
L'*!-*4)%!9!k!()%!;),8H4&/123)!-*(!(8H+4!5-!R)+*)%!*)**)*,?)%4)*!Q)%,+)6)/-*6!8-&!()%!
0/123)#!Y+)!/8*(?+%4,238&4/+23)*!0/123)*!?)%()*!+*!)+*)!H86)%)![+),)*&/123)!-H6)?8*O
()/4#!Y8,!=)6)*?8,,)%!R8**!?)+4)%3+*!8-&!()%!0/123)!L)%,+2R)%*#!
!
$,!R'HH4!5-!R)+*)%!)%3)</+23)*!D))+*4%1234+6-*6!(),!I23-456-4),![8,,)%#!
!
!

Y767Y- 'FGCHI9CH-48<;K-C=A-%C?H-

Y8,!I23-456-4!]/+H8!-*(!>-&4!<)4%8234)4!/'R8/)!-*(!%)6+'*8/)!>-&48-,48-,237%'5),,)!-*(!
%8-H,4%-R4-%)//)!;)6)<)*3)+4)*#!Q'*!5)*4%8/)%!D)()-4-*6!+,4!3+)%<)+!(+)!0-*R4+'*!)+*)%!0/1O
23)!<+'R/+H84+,23)*!-*(!/-&43M6+)*+,23)*!D)/8,4-*6)*!8-&!)+*)*![+%R%8-H!U+*,<),'*()%)!
I+)(/-*6W!)*46)6)*5-?+%R)*`!,+)!5-!L)%H+*()%*!'()%!5-!L)%3+*()%*#!D),'*()%,!%)/)L8*4!,+*(!
3+)%<)+!'&&)*)`!-*L)%,+)6)/4)!0/123)*!5-%!D+/(-*6!L'*!]8/4/-&4!U<)+,7+)/,?)+,)!B2R)%O!-*(!
[+),)*&/123)*W`!N1*6)`!=+**)*!-*(!\1/)%`!(+)!(+)!6)<+/()4)!]8/4/-&4!+*!<)/8,4)4)![+%R%1-H)!
4%8*,7'%4+)%)*!U]8/4/-&4/)+4<83*)*W#!Y),![)+4)%)*!4%86)*!&/123+6)!;)3^/5,4%-R4-%)*!5-%!$%3^O
3-*6!()%!>-&4&)-234+6R)+4`!()%!S+/()%-*6!L'*!]/+H8)n4%)H)*!-*(!5-%!/-&43M6+)*+,23)*!=)+*+O
6-*6!<)+#!
!
/>KGIAF-
Y8,!J/8*6)<+)4!<)&+*()4!,+23!,C(^,4/+23!(),!\)+/'%4),![8/(<-23!+*!()%!;)H)+*()!0%8*R)*O
38%(4!-*(!-H&8,,4!)+*)!0/123)!L'*!28#!9`:!38#!Y+)!0/123)*!?)%()*!8/,!B2R)%&/123)*!/8*(O
?+%4,238&4/+23!6)*-454#!ZH!c'%()*!6%)*54!)+*!B-,,+)(/)%3'&!H+4!;)<1-()*!-*(!L)%,+)6)/4)*!
0/123)*!8*#!Y8,!;)/1*()!+,4!C<)%?+)6)*(!)<)*#!c823!IC()*!&1//4!(8,!;)/1*()!8-T)%38/<!
(),!;)/4-*6,<)%)+23),!=+234-*6!N8&)/<823!8<#!
!
HDE=AEK>-
Y+)!/8*(?+%4,238&4/+23)*!0/123)*!?)%()*!+*![+),)*&/123)*!H+4!I'/8%H'(-/)*!-H6)?8*()/4#!
Y-%23!(+)!6)7/8*4)!J3'4'L'/48+R8*/86)!R'HH4!),!5-!R)+*)*!)%3)</+23)*!D))+*4%1234+6-*6)*!
(),!I23-456-4),!]/+H8#!
!
!

Y767]- 'FGCHI9CH-%K=ABFGK?H-

FH!)+*)!*823L'//5+)3<8%)!-*(!L'H!D)4%8234)%!/',6)/^,4)!D)?)%4-*6!(),!I23-456-4),!>8*(O
,238&4!5-!)%%)+23)*!?)%()*!'<b)R4+L)!-*(!5#!\#!H),,<8%)!]%+4)%+)*!3)%8*6)5'6)*#!Z*!)%,4)%!
>+*+)!(+)*)*!(+)!]%+4)%+)*!fQ+)/&8/4g!-*(!f$+6)*8%4g!5-%!]84)6'%+,+)%-*6#!F*4)%!Q+)/&8/4!?+%(!(8O
<)+!(+)!B-,,4844-*6!H+4!$/)H)*4)*!-*(!S)%RH8/)*`!(+)!()*!>8*(,238&4,8-,,23*+44!,4%-R4-O
%+)%)*!L)%,48*()*#!I'/23)!$/)H)*4)!,+*(!<)+,7+)/,?)+,)!0)/(6)3^/5)!-*(!N)2R)*`!D823O
/1-&)`!$+*5)/<1-H)!-*(!D8-H6%-77)*#!I+)!?)%()*!-H!S)%RH8/)!?+)!(8,!=)/+)&!)%61*54#!$+O
6)*8%4!?+%(!(-%23!(+)!*84-%%1-H/+23)*!;)6)<)*3)+4)*!<5?#!(8,!Q'%R'HH)*!-*(!(+)!B-,O
7%16-*6!*84-%%8-H4M7+,23)%!-*(!7%16)*()%!>8*(,238&4)*!238%8R4)%+,+)%4#!D)6/)+4)4!?)%()*!
(+),)!<)+()*!N8-74R%+4)%+)*!L'*!)+*)%!=)+3)!L'*!c)<)*R%+4)%+)*`!?+)!$+*,)3<8%R)+4`!c84C%O
/+23R)+4`!.-61*6/+23R)+4`!;)%1-,23)!-*(!;)%C23)!,'?+)!$%%)+23<8%R)+4#!



<:! 46-("3/(')+,3!>46!7".+,($$43>4$5*?"#$.$%('4$5!@7'()7".+,($?,A3A2A"3#)&#$"#5(!6()('C!

819:;9<:<=!

!
/>KGIAF-
Y)%!;)/4-*6,<)%)+23!<)&+*()4!,+23!,C(^,4/+23!(),!\)+/'%4),![8/(<-23#!ZH!c'%()*!6%)*54!(+O
%)R4!)+*!B-,,+)(/)%3'&!8*#!Y+)!0/123)*!?)%()*!H'H)*48*!+*4)*,+L!8/,!B2R)%&/123)*!6)*-454#!
[)+4)%)!B2R)%&/123)*!,23/+)T)*!,+23!8*#!Y)%!D)%)+23!+,4!L'*!()%!]%)+,,4%8T)!]!:AA9`!()%!;)O
H)+*()L)%<+*(-*6,,4%8T)!*823!D8*5)*?)+/)%!,'?+)!L'*![8/(<-23!8-,!)+*,)3<8%#!
!
HDE=AEK>-
Y-%23!(+)!6)7/8*4)!6%'T&/123+6)!J3'4'L'/48+R8*/86)!L)%1*()%4!,+23!(8,!>8*(,238&4,<+/(#!Y+)!
0/123)!+,4!6-4!)+*,)3<8%#!$,!?)%()*!R)+*)!Q)%<+*(-*6,?)6)!&C%!(+)!c83)%3'/-*6!<))+*O
4%1234+64#!Y+)!$%3'/-*6,&-*R4+'*!()%!-H/+)6)*()*!D)%)+23)!?+%(!(-%23!(8,!Q'%38<)*!*+234!
)%3)</+23!<))+*4%1234+64#!
-
Y+)!J3'4'L'/48+R&/123)!?+%(!5-%!&%)+)*!>8*(,238&4!H+4!L)%,23+)()*)*!S8T*83H)*!-*(!
J&/8*56)<'4)*!)+*6)6%C*4`!-H!(+)!I4^%-*6)*!&C%!(8,!>8*(,238&4,<+/(!8<5-H+/()%*#!
-
Y+)!B*/86)!,'//!H+4!)+*)%!N)2R)*7&/8*5-*6!=+234-*6![),4)*!,'?+)!*823!c'%()*!)*4/8*6!()%!
;)H)+*()L)%<+*(-*6,,4%8T)!)+*6)6%C*4!?)%()*#!Y+)!=8*(&/123)*!+H!IC()*!,'?+)!j,4)*!
?)%()*!(-%23!)+*)!D-*4<%823)!<)6%C*4#!Y+),)!D-*4<%823)*!(+)*)*!6/)+235)+4+6!8/,!V$0O
S8T*83H)*!&C%!(+)!0)/(/)%23)*#!
!
!

Y767^- 'FGCHI9CH-4C8HC>X-C=A-B@=BH<9:-'KFG9RH:>-

]-/4-%6C4)%!,+*(!<8-/+23)`!61%4*)%+,23)!'()%!,'*,4+6)!B*/86)*!L'*!6),23+234/+23)H`!?+,,)*O
,238&4/+23)H`!RC*,4/)%+,23)H`!8%231'/'6+,23)H`!,41(4)<8-/+23)H!'()%!R-/4-%/8*(,238&4,7%1O
6)*()H![)%4#!I+)!-*4)%&8//)*!5-H)+,4!()H!Y)*RH8/,23-45!'()%!,+*(!8/,!>8*(,238&4,,23-45O
6)<+)4!'()%!c84-%()*RH8/!)%&8,,4#!B/,!I8236C4)%!6)/4)*!*84C%/+23)!'()%!H)*,23)*6),238&O
&)*)!;C4)%`!(+)!&C%!$+*5)/*)`!<),'*()%)!;%-77)*!'()%!(+)!;),)//,238&4!+*,6),8H4!L'*!H84)O
%+)//)%!D)()-4-*6!,+*(#!
!
/>KGIAF-
Z**)%38/<!(),!;)/4-*6,<)%)+23),!<)&+*()4!,+23!(8,!D'()*()*RH8/!f;%8<3C6)/g!8-,!-*<)O
,4+HH4!L'%6),23+234/+23)%!.)+4#!
!
HDE=AEK>-
Y+)!S'(-/)!?)%()*!(-%23!J-*R4&-*(8H)*4)!&+n+)%4#!I'H+4!R'HH4!),!5-!)+*)%!Q)%,+)6)/-*6!
L'*!-*4)%!9!k!()%!;),8H4&/123)#!I'H+4!</)+<)*!(+)!D'()*&-*R4+'*)*!-*(!()%!>)<)*,%8-H!
&C%!D'()*'%68*+,H)*!-*(!J&/8*5)*!?)+4),46)3)*(!)%38/4)*#!Y8H+4!+,4!(8L'*!8-,5-6)3)*`!
(8,,!(8,!L'%38*()*)!D'()*()*RH8/!*+234!)%3)</+23!<))+*4%1234+64!?+%(#!
!
!

Y767_- 5:FGB:8P<>VC=9:=-IP<BFG:=-A:=-'FGCHI9RH:>=-

.?+,23)*!()*!I23-456C4)%*!<),4)34!)+*!)*6),![+%R-*6,6)&/)234`!(8,!()*!c84-%38-,38/4!8/,!
R'H7/)n),!;)&C6)!R)**5)+23*)4#!I'!R8**!(+)!Q)%1*()%-*6!)+*),!I23-456-4),!*)684+L)![+%O
R-*6)*!8-&!8*()%)!I23-456C4)%!)*4&8/4)*`!8<)%!8-23!7',+4+L)!$&&)R4)!<)?+%R)*!UI-HH84+'*,O!
-*(!B-&3)<-*6,?+%R-*6)*W#![8,,)%`!D'()*!-*(!R/)+*R/+H84+,23)!Q)%31/4*+,,)!<),4+HH)*!
6)H)+*,8H!H+4!()%!H)*,23/+23)*!c-45-*6!(+)!I48*('%4<)(+*6-*6)*!&C%!(+)!Q)6)484+'*#!Y+)!
R/+H84+,23)*!Q)%31/4*+,,)!-*(!(+)!>-&4o-8/+414!<))+*&/-,,)*!(8,!H)*,23/+23)!['3/<)&+*()*#!
B-23!>8*(,238&4,<+/(!-*(!S)*,23!<))+*&/-,,)*!,+23!6)6)*,)+4+6_!Y)%!S)*,23!6),48/4)4!(+)!
]-/4-%/8*(,238&4`!()%)*!Q)%8%H-*6!'()%!I4^%-*6!?+)()%-H!(+)!$%3'/-*6,)+6*-*6!L)%%+*6)%4#!
Y+)!Q)%,+)6)/-*6!L'*!D'()*!<)3+*()%4!)+*)%,)+4,!(+)!;%-*(?8,,)%<+/(-*6`!8*()%)%,)+4,!?)%O
()*!H^6/+23)!I238(,4'&&)+*4%16)!+*,!;%-*(?8,,)%!)%,23?)%4#!
!



46-("3/(')+,3!>46!7".+,($$43>4$5*?"#$.$%('4$5!@7'()7".+,($?,A3A2A"3#)&#$"#5(!6()('!! <8!

! 819:;9<:<=!

Y7676`- $CBP<>VC=9:=-U@=-BFGP:>:=-0=?E88:=-C=A-4KHKBH>@JG:=-KC?-A<:-
'FGCHI9RH:>-C=A-<G>:-5:FGB:8P<>VC=9:=-

Y+),),!]87+4)/!,4)//4!R)+*!I23-456-4!+H!)+6)*4/+23)*!I+**)!(8%#!$,!,'//!L+)/H)3%!(+)!=+,+R)*!
-*(!(8H+4!(+)!H^6/+23)*!B-,?+%R-*6)*`!(+)!(-%23!F*&1//)!-*(!]848,4%'73)*!L'H!!8-&!(+)!
H)*,23/+23)!;),-*(3)+4`!(8,!R-/4-%)//)!$%<)!'()%!(+)!FH?)/4!U8/,'!(+)!I23-456C4)%!+*R/-O
,+L)!+3%)%![)23,)/?+%R-*6)*!,'?+)!c84-%8!:PPPO;)<+)4)*W!8-,6)3)*`!6),8HH)/4!(8%,4)/O
/)*#!Y8<)+!6)34!),!?)*+6)%!-H!43)'%)4+,23!H^6/+23)`!b)('23!1-T)%,4!-*?83%,23)+*/+23)!I5)O
*8%+)*!8/,!L+)/H)3%!-H!%)8/+,4+,23)!-*(!(-%238-,!8-23!)+*4%)4)*()!$%)+6*+,,)#!Y)**'23!,+*(!
-*4)%!()*!I4+23?'%4)*!fF*&1//)g!-*(!f]848,4%'73)*g!;)&83%)*!6)H)+*4`!(+)!C<)%!(8,!8//416/+O
23)!-*(!8//6)6)*?1%4+6)!=+,+R'!U5#!D#!B-4'-*&1//)`!R/)+*)%)!F*&1//)!+H!.-,8HH)*38*6!H+4!
()%!D8-738,)W!3+*8-,6)3)*#!B-,/^,)%!R^**)*!,'?'3/!H)*,23/+23)*!8/,!8-23!*84C%/+23)*!
F%,7%-*6,!,)+*#!
!
HDE=AEK>-
$,!/+)6)*!R)+*)!Z*&'%H84+'*)*!L'%`!(8,,!(-%23!(+)!6)7/8*4)!B-,?)+,-*6!L'*!0%)+&/123)*73'O
4'L'/48+R8*/86)*!)%3)</+23)!B-,?+%R-*6)*!(-%23!F*&1//)!'()%!]848,4%'73)*!5-!)%?8%4)*!?1O
%)*#!
!
!

Y7L- )=HP<FV8C=9BJ>@9=@B:-@G=:-0;B:HIC=9-A:>-O8K=C=9-

D)+!c+234OY-%23&C3%-*6!()%!J/8*-*6!Uc-//L8%+8*4)W!</+)<)!(+)!8R4-)//)!c-45-*6!(),!;)/1*(),!
8-&!8<,)3<8%)!.)+4!)%38/4)*#!Y8(-%23!?C%()!(+)!I+4-84+'*!<)5C6/+23!()%!FH?)/4<)/8*6)!H+4!
()*!+*!()%!D),48*(,8*8/M,)!<),23%+)<)*)*!0-*R4+'*)*!-*(!D)/8,4-*6)*!-*L)%1*()%4!</)+O
<)*#!
!
!

Y7Q- $8H:>=KH<U:-O8K=C=9B;a98<FGV:<H:=-

$+*,23%1*R)*(!+,4!&),45-38/4)*`!(8,,!(+)!J&/+234!5-%!J%C&-*6!L'*!B/4)%*84+L)*!*823!()*!8//6)O
H)+*)*!;%-*(,145)*!5-!<),23%1*R)*!+,4!a8-&!(8,`!?8,!U###W!8*6)H),,)*)%?)+,)!L)%/8*64!
?)%()*!R8**a!Ue!:!B<,#!E!I845!@!D8-;DW#!0/123)*H1T+6)!B/4)%*84+L)*!?-%()*!<)%)+4,!<)+!
B-&,4)//-*6!(),!0/123)**-45-*6,7/8*),!-*4)%,-234#!
!
Y8,!J%'b)R4!)*4,7%+234!()H!]%+4)%+)*R848/'6!&C%!0%)+&/123)*73'4'L'/48+R8*/86)*!()%!;)O
H)+*()!0%8*R)*38%(4#!N+*,+234/+23!()%!FH?)/48-,?+%R-*6)*!+,4!*+234!H+4!6%^T)%)*!$+*6%+&&)*!
5-!%)23*)*`!8/,!<)+!8*()%)*!J/8*6)<+)4)*#!

! -



<<! 46-("3/(')+,3!>46!7".+,($$43>4$5*?"#$.$%('4$5!@7'()7".+,($?,A3A2A"3#)&#$"#5(!6()('C!

819:;9<:<=!

]7- 3KZ=KG;:=V@=I:JH<@=-

]76- 3KZ=KG;:=-9:;EZ-.<@H@JBFGCHI-

Y8!R)+*)!6),23C454)*!D+'4'7)!L'%/+)6)*`!,+*(!,'/23)!S8T*83H)*!*+234!)%&'%()%/+23#!
!
!

]7L- 3KZ=KG;:=-9:;EZ-)>GK8HC=9B9:M@H-'H>:C@MBHM:BHE=A:-

S8T*83H)*!5-H!I23-45!L'*!I4%)-'<,4<),41*()*!,+*(!*+234!*'4?)*(+6#!
!
!

]7Q- 3KZ=KG;:=-9:;EZ-$>H:=BFGCHIU@>BFG><?H:=-

Y+),)!S8T*83H)*!6)H1T!B%4)*,23-45L'%,23%+&4)*!,+*(!5-%!Q)%H)+(-*6!L'*!Q)%<'4,484<)O
,41*()*!*823!e!EE!Dc84I23;!5?+*6)*(!-H5-,)45)*!-*(!,'H+4!)+*)%!B<?16-*6!*+234!5-O
61*6/+23#!
!
!

]7Q76- (:>;:<AC=9BX-C=A-3<=<;<:>C=9B;KZ=KG;:=-U@=-(:>M@HBHKHM:BHE=A:=-

.-H!I23-45!()%!D%-4L^6)/!?13%)*(!()%!D%-4O!-*(!B-&5-2345)+4!()%!m-*64+)%)!,'//)*!&'/6)*()!
S8T*83H)*!6)H1T!e!@K!B<,#!9!Dc84I23;!-H6),)454!?)%()*#!
!
•! 0%)+%1-H)*!(),!D8-&)/(,!L'%!()H!@"#!S1%5!-*(!*823!()H!"9#!B-6-,4#!!
!
D)+!)+*)%!0%)+%1-H-*6!(),!D8-&)/(),!8-T)%38/<!()%!'<)*!6)*8**4)*!.)+4!,+*(!66&#!+H!
Q'%6%+&&!Q)%6%1H-*6,H8T*83H)*!)+*5-/)+4)*!-*(!(+)!0/123)*!%)6)/H1T+6!8-&!(8,!Q'%O
38*()*,)+*!L'*!Q^6)/*!5-!R'*4%'//+)%)*#!D)+H!B-&&+*()*!L'*!\+)%)*!+,4!(8,!?)+4)%)!Q'%O
6)3)*!H+4!()%!-*4)%)*!c84-%,23-45<)3^%()!8<5-,4+HH)*#!D)+!&),46),4)//4)*!Q'6)/<%-4)*!
+,4!b)!*823!>86)!(),!c),4),!()%!D)6+**!()%!B%<)+4)*!8*5-78,,)*`!()%!D%-47/845!8-,5-O
,78%)*!'()%!()%!6)7/8*4)!B%<)+4,<)%)+23!5-!H'(+&+5+)%)*#!!

!
•! $+*6%C*-*6!
!
FH!(+)!]-/+,,)*?+%R-*6!H^6/+23,4!6)%+*6!5-!38/4)*!+,4!8-&!)+*)!(-%236)3)*()!3'3)!$+*O
6%C*-*6!5-!L)%5+234)*#!$,!?+%(!)+*!N'23,48-()*,8-H!UD/C3OD%823)W!)H7&'3/)*!

!
!

]7Q7L- (@>9:I@9:=:-3KZ=KG;:=-[,)D\-

0C%!(+)!:!D%-4,4144)*!()%!0)/(/)%23)`!(+)!(-%23!(+)!6)7/8*4)!0%)+&/123)*73'4'L'/48+R8*/86)!
<))+*4%1234+64!?)%()*`!,+*(!8/,!V$0OS8T*83H)*!":!0)/(/)%23)*&)*,4)%!,'?+)!P`:X!38!D-*4O
<%823)!8*5-/)6)*#!B-T)%()H!(+)*4!(+)!B-&?)%4-*6!()%!B2R)%&/123)*!+*!8%4)*%)+23),!;%C*O
/8*(!+**)%38/<!(),!;)/4-*6,<)%)+23),!8-23!8/,!S8T*83H)!&C%!(+)!0)/(/)%23)#!
!
!

]7S- 3KZ=KG;:=-?R>-%:M:=B>KC;HWJ:=-9:;EZ-A:>-DD#X*<FGH8<=<:-

S8T*83H)*!5-H!I23-45!L'*!>)<)*,%8-H4M7)*!6)H1T!()%!00NO=+234/+*+)!,+*(!*+234!*'4O
?)*(+6#!
!
!

]7T- 3KZ=KG;:=-?R>-4><B:=?E88:-

S8T*83H)*!&C%!]%+,)*&1//)!,+*(!*+234!*'4?)*(+6#! -



46-("3/(')+,3!>46!7".+,($$43>4$5*?"#$.$%('4$5!@7'()7".+,($?,A3A2A"3#)&#$"#5(!6()('!! <;!

! 819:;9<:<=!

^7- +CBEHI8<FG:-$=9KM:=-

^76- %RFV:=-C=A-/:?<I<H:-A:B-0;P:8HM:><FGH:B-

0'/6)*()!0%86),4)//-*6)*!R'**4)*!+*!()%!FH?)/47%C&-*6!*+234!8<,23/+)T)*(!6)R/1%4!?)%()*_!
!
•! R)+*)!<)R8**4!
!
!

^7L- +CBK;;:=?KBBC=9-

I)+4!()H!m83%!:P:"!<)&8,,4!384!,+23!()%!;)H)+*()%84!0%8*R)*38%(4!H+4!()H!\3)H8!0%)+&/1O
23)*73'4'L'/48+R8*/86)*#!$,!?-%()!<),23/',,)*!)+*)*!]%+4)%+)*R848/'6!8-&5-,4)//)*`!-H!(+)!
$*4?+2R/-*6!,'/23)%!B*/86)*!+H!;)H)+*()6)<+)4!+*,6),8H4!5-!,4)-)%*#!Y)%!]%+4)%+)*R848/'6!
?-%()!8H!"@#":#:P:"!+*!^&&)*4/+23)%!I+45-*6!L)%8<,23+)()4#!B*,23/+)T)*(!R'**4)*!B*4%16)!
&C%!(+)!$%%+234-*6!L'*!0%)+&/123)*73'4'L'/48+R8*/86)*!6),4)//4!?)%()*#!
!
Q'*!()*!)+*6)68*6)*)*!B*4%16)*!?-%()!(8,!L'%/+)6)*()!Q'%38<)*!L'H!;)H)+*()%84!7',+O
4+L!<),23+)()*!-*(!5-%!FH,)45-*6!8-,6)?13/4`!(8!(+),)!*823!>86)!-*(!6%-*(,145/+23)H!
]'*5)74!(+)!Q'%68<)*!(),!]%+4)%+)*R848/'6),!)%&C//4#!
!
Y)%!Q'%38<)*4%16)%!H^234)!,C(^,4/+23!L'*![8/(<-23`!(+%)R4!8*6%)*5)*(!8*!,)+*)!/8*(?+%4O
,238&4/+23)!B-,,+)(/-*6!8-&!()*!0/-%,4C2R)*!GP`!KP!U4)+/?)+,)W!-*(!K"!U4)+/?)+,)W!)+*)!0%)+&/1O
23)*73'4'L'/48+R8*/86)!)%%+234)*#!$+*)!$+*,7)+,)5-,86)!/+)64!L'%`!,'!(8,,!)+*)!FH,)45-*6!
(),!J%'b)R4),!H^6/+23!+,4#!
!
Y+)!,41(4)<8-/+23)!]'*5)74+'*!,+)34!)+*)!0%)+&/123)*73'4'L'/48+R8*/86)!L'%#!Y8,!Q'%38<)*O
6)<+)4!<)+*38/4)4!H)3%)%)!0/-%,4C2R)!,C(^,4/+23!L'*![8/(<-23!-*(!-H&8,,4!28#!9`"K!38#!Y)%!
D)%)+23!6%)*54!(+%)R4!8*!()*!('%4!<)&+*(/+23)*!B-,,+)(/)%3'&`!()%!8-23!(+)!B2R)%&/123)*!<)O
?+%4,238&4)4`!8*#!ZH!c'%()*!L)%/1-&4!(+)!;)H)+*()L)%<+*(-*6,,4%8T)!L'*![8/(<-23!=+23O
4-*6!D8*5)*?)+/)%#!$+*!0)/(?)6!(-%235+)34!()*!;)/4-*6,<)%)+23`!()%!,C(/+23!/+)6)*()!/8*(O
?+%4,238&4/+23)!;)<1-()!,'?+)!0/123)*!)%,23/+)T4#!BH!?),4/+23)*!=8*(!L)%/1-&4!)<)*&8//,!
)+*!0)/(?)6#!
!
Y)%!;)/4-*6,<)%)+23!<)&+*()4!,+23!+*!()%!;)H)+*()!0%8*R)*38%(4!,C(^,4/+23!(),!\)+/'%4),!
[8/(<-23#!Y8H+4!/+)64!(+)!0/123)!+*!()%!;%'T/8*(,238&4!I23?1<+,23),!])-7)%O>+8,O>8*(!
-*(!+H!c84-%%8-H!I23?1<+,23O0%1*R+,23)![8/(<)%6)#!Y)%!;)/4-*6,<)%)+23!-H&8,,4!)+*)!
;%^T)!L'*!28#!9`:!38!-*(!<),4)34!8-,!B2R)%&/123)*#!ZH!c'%()*!6%)*54!)+*!B-,,+)(/)%3'&!8*#!
Y),![)+4)%)*!L)%/1-&4!+H!c'%()*!)+*)!;)H)+*()L)%<+*(-*6,,4%8T)!*823!D8*5)*?)+/)%#!
!
ZH!D)%)+23!(),!,!R'**4)!8*38*(!()%!D+'4'78-,,4844-*6!(8,!Q'%R'HH)*!,4%)*6!6),23C454)%!
j&&)*/8*(8%4)*!*+234!8-,6),23/',,)*!?)%()*#!Y),38/<!?-%()!(8,!DC%'!&C%!>8*(,238&4,7/8O
*-*6!-*(!c84-%,23-45`!Y%#!I23-/)%!H+4!)+*)%!,7)5+)//)*!8%4)*,23-45%)234/+23)*!J%C&-*6!U,8JW!
<)8-&4%864#!!
!
$,!?-%()*!D%-4L^6)/`!08/4)%!,'?+)!=)74+/+)*!-*4)%,-234#!Y-%23!(+)!6)7/8*4)!B*/86)!?)%()*!
5?)+!D%-4%)L+)%)!()%!0)/(/)%23)!<))+*4%1234+64#!!
!
B-&!28#!9`:!38!B2R)%&/123)!?+%(!)+*)!0%)+&/123)*73'4'L'/48+R8*/86)!8*6)/)64#!N+)%&C%!?)%()*!
(+)!0/123)*!*823!B-&,4)//)*!()%!S'(-/)!+*!)+*)!H86)%)![+),)*&/123)!-H6)?8*()/4#!Y+)!S'O
(-/)!?)%()*!(-%23!J-*R4&-*(8H)*4)!&+n+)%4#!I'H+4!R'HH4!),!5-!)+*)%!Q)%,+)6)/-*6!L'*!-*O
4)%!9!k!()%!;),8H4&/123)#!c823!IC()*!,'?+)![),4)*!,+*(!%8*(/+23!D-*4<%823)&/123)*!L'%O
6),)3)*#!c823![),4)*!,'?+)!c'%()*!,23H8/)!N)2R)*,4%)+&)*#!
!
!
!



<B! 46-("3/(')+,3!>46!7".+,($$43>4$5*?"#$.$%('4$5!@7'()7".+,($?,A3A2A"3#)&#$"#5(!6()('C!

819:;9<:<=!

^7Q- *:?:>:=I8<BH:-

&@G><- (>DMIKK>D-a-#>DIJK=>C>D- 0IGJ?-
Y84)*O!-*(!]8%4)*(+)*,4! >8*(),8*,48/4!&C%!FH?)/4`!

S),,-*6)*!-*(!c84-%,23-45!
D8()*O[C%44)H<)%6!

:P:@!

)+6)*)!$%3)<-*6)*! ]%)+,7/8*-*6! I)74)H<)%!:P:@!
$H7&)3/-*6)*!&C%!(+)!D)O
?)%4-*6!L'*!$+*6%+&&)*!+*!
c84-%!-*(!>8*(,238&4!+*!()%!
D8-/)+47/8*-*6!,'?+)!$%O
H+44/-*6!L'*!B%4!-*(!FHO
&8*6!L'*!]'H7)*,84+'*,O
H8T*83H)*!,'?+)!()%)*!
FH,)45-*6!

J%'&#!Y%#!V#!]C7&)%!i!>8*(),O
8*,48/4!&C%!FH?)/4,23-45!D8O
()*O[C%44)H<)%6!

jR4'<)%!:PP9!

I7)5+)//)!8%4)*,23-45%)234O
/+23)!J%C&-*6!U,8JW!

DC%'!&C%!>8*(,238&4,7/8O
*-*6!-*(!c84-%,23-45`!Y%#!
I23-/)%!

PK#PK#:P:E!
!

]8%4+)%8*/)+4-*6!j&&)*/8*(O
D+'4'7R8%4+)%-*6!D8()*O
[C%44)H<)%6!

>8*(),8*,48/4!&C%!FH?)/4`!
S),,-*6)*!-*(!c84-%,23-45!
D8()*O[C%44)H<)%6!

S1%5!:P"A!

B%4)*`!D+'4'7)`!>8*(,238&4!O!
I23/C,,)/!5-H!$%&8,,)*`!
D),23%)+<)*`!D)?)%4)*!

>8*(),8*,48/4!&C%!FH?)/4`!
S),,-*6)*!-*(!c84-%,23-45!
D8()*O[C%44)H<)%6!

c'L)H<)%!:P"G!

dR'R'*4'OQ)%'%(*-*6!
D8()*O[C%44)H<)%6!

>8*(),8*,48/4!&C%!FH?)/4`!
S),,-*6)*!-*(!c84-%,23-45!
D8()*O[C%44)H<)%6!i!>8*(O
486!D8()*O[C%44)H<)%6!

"K#":#:P"P!

0/-%<+/8*5!:P::!
0/123)*<+/8*5R8%4)!
>8*(R%)+,!I23?1<+,23!N8//!

>8*(),8*,48/4!&C%!>8*(?+%4O
,238&4`!$%*13%-*6!-*(!>1*(O
/+23)*!=8-H!I23?1<+,23!
;HC*(!

c'L)H<)%!:P:@!

\8<)//)!"_!=)&)%)*5/+,4)!
!
!


